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Présent dans | e cour et dans | e quotidien deEséFonaan
du pays. &s chiffres actualisésedette 16™ édition annuelle dd_a France associative en mouvemlentonfirment.

1, 3 mi |okiationsendctivaés s

70000 créations entre septembre 2017 et ao(t 2018

13 millions de bénévoles

80000 jeunes volontaires en service civique

1844000 salariés dans 1880 associations employeurs

400000 salariés de plus que le secteur des transpartgue celui de la construction
9,7% des salariés du secteur privé

39,2 milliards d’ eank%s de sal aires distribué

=A =4 =4 =4 -4 -4 -4 4

Au bilan de cette année 2017, quelques turbulenattendues mais aussi une bell@sistance eun volontarisme
évidentsansboudequel ques signes d’'espoir.

Une année marquée par quelques difficultés

Le moral des responsables associatifs, observé chaque année, montre que la proportion des associations en gra
di fficulté a di mi nué. Sdinspariistqiuen ddterrdr ceu rin® sole0de dl'r'
De sorte que pour |l a premiéere fois, | e n @ sebsituant aix a s
environs de 1300000.

Ces mémes responsablssnt plus nombreux a smontrer inquiets au sujet des finances de leur association (46%

contre41%en2017) au contraire, un peu moins au sujet du bé
tenté de compenser ces difficultés en demandant un peu plus a leurs bénévpl et / ou en i nten:
nouvelles recrues.

Sur | e plan de |’ empl oi , presquste amnés de craissance (22E6) iddns uma r c
contexte morose. En effet, les associations employeurs ont vu leurs effectifs en Iégére régression €0,204)7 ¢e

gui tranche avec une évolution pl us %) Beuxosecebrs souffrere |
davantage | a culture et | " aide a domicile.

Entre 20122016, 10800 association®en moyenneannuelleont cessé d’' empl oyer des s
2017. Inversement, moins de 6 500 ont franchi le pasdevenant enployeurs pour prés de 8 000 en moyenne
annuelle au cours de la méme période antérieure.

Résistancevolontarismeet signaux positifs

En dépit de la suppression de nombreux contrats aidés, les effectifs salariés se sont maintenus dans les associat
et ils représentent toujours prés d' un emploi priveée
aussi dans les associations. Les contrats de travailitgyg» ( pl us d’ un moi s) ont aug
2017 et au cows du premier semestre 2018. Parmi eux, la proportion des CDI est passée de 24% au début 2017 a 2
au début 2018.

Plus de 60% des responsables associatifs ont des projets ou envisagent des activités nouvelles pour cette année
s ' o u Vv r-2019). ReOnfni®e de créations reste a un niveau élevé, supérieur Q0N) entre septembre 2017 et
aodt 2018, signe que Icontexte ne découragephse s porteur s d’ initiatives.

Cette étude nationale est prolongée par-@ept panoramas régionaux réalisés a parés anémes données et selon
les mémes méthodologiés
T Journal of ficiel et tribunaux d’instance d’ Al s:
1 ACOS8YRSSAF et Mutualité sociale agricole pour | ¢
T Ehquéte R&S annuell e d’ opiagpréesde®2 dE62 rresgpmnrrssasdl lees
entre le 15 mars et le 25 avril 2018

! LesEssentiels de la vie associative en départersertint également actualisés prochainemeapartir de ces mémes données.
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RECHERCHBSSOLIDARITES dzy' NB &SI dz RQSELISNI & | dz aSNBAOS RS (2

Association sans but |l ucrati f, R&S s’ est donné p
les plus récentes, avec une préoccupation de complémentarité par rapport aux travaux menés et publiés par

El'le s’ appanmréessurprdeessenant d’ or gani s ARKRSSAR Mitualitéi Sedi
Agricol e, Direction générale des Finances publig
qui sont en libre accés swww.recherchessolidarites.org

Cette étude annuelles * a ¢ ¢ o deplugiearpublicationsrégulierement actualisées
- Les chiffres clés de la vie associaéive | ' é ¢ h e | | eaveat & soutierydeédssbgatiodrRégors de France

- Les essentiels de la vie associagtp@ur chacun des départements, en partenariat avec le ministére de la Jeu
des Sports et de la Vie associative

- Le bilan national du secteur sanitaire et social non lugratifses déclinaisons régionalesn partenariat avec
I UNI OPSS et | e Centr eocidlet8iée ssources Social Médi

R&S réalise également, en lien avees dpartenaires de plus en plus nombreux (réseaux associatifs, se
déconcentrés de | ' Etat, conseils généraux, assoc

dzi S

our
ailleur

e
ues

esse,

c O

rvices
i at

associative ou |l e don d’'argent.
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Chapitre Ic La dynamique dONB | G A2y a RQIl &

Comme chaque année, un suivi tres régulié,rperrdeécmfai(jéa
un bilan annuel correspondant a |’ année”sepemboeau Ht i v
aolt de | année suivante. Nous avons clairement @gém
d’"une part, et permettant d’'éviter | e biais statj st

Pour les associaths relevant du droit local, cette recherche donne lieu a des échanges avec les 16 tribunau:
d’instance des dépar tReimetdu BaRhimassurtho demuis 2085, le gdetfe delaesictéatigns

1 ¢ LE SUIVI ANNUEL

Le nombre de créations, observé ici sur un quart de siecle, marque des vagues successives. Aprés un creux de gt
années, observé au cours tie période 2002013, lesderniéres années marquent un nouvel élan, dominé par le
record de 75.000 nouvelles agsations, apparues en 2022015.

Graphiqgue-Evol ution du nombre de créations d
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Sources Journal of ficiel et t rRhibaldudBaRhinnd’ i nstance de Mosell e, du
Si | 7on fait | a moyenne enrts & iwmng hkdielrann éd e sl 'amrncrees , d
avec |l a moyenne des cing années pr20le érésentetleglss basqe dettes ’
période, suivie de trois années deéesvvanteldli20lmconstjiue sni t i

record sur |’ ensembl e O0Gkassocatiopsénouvetied. &e norabrveale créptions salentite
peudepuis, tout en restant supérieur a D00 en 20172018.

Cette dynamique de création des dernicess n é es peut étre | e madgea ed’'déxumr ed
soci été civile&ldr @puréatte adi’'dassd t hsdgemax ml idq wmecrt ipvdrt é et |
projets s’ appuient sur uleeplds, fud précaire dasssup preméet tenfps, ommeren ¢ |
témoignent souvent les maisons des associations.

2 Nous remercions SéverineBalladbe | a direction de |’information | égale et admir
et |l es informations wutiles qu’'elle transmet a notr eateadhgui pe poul
3Prise erapplication de ldoi relative a I'économie sociale et solidaite 31 juillet 2014, drdonnance (n°201804)du 23 juillet 2015implifie

les procédures de création, de transformation, de déclaration et d'agrémiesiassociations et des fondatiolmsordonnance aligne le régime

du droit local applicable eAlsaceMosellesur celui de la loi duelj ui | | et 1901. Elle transfére au tr
régularité de I'objet social et supprime le pouvoir d'opposition a priopdué f et a | "inscription d'une ass
des préfectures nécessite désormais de contacter les 16 tribun:



http://www.net-iris.fr/veille-juridique/actualite/33419/publication-de-la-loi-sur-economie-sociale-et-solidaire.php
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000030921208

Quant au ralentissement observé en 262018, correspond | au début d’ un n%llestpoaru c
partie lié a la baisse du nombde créations dans le domaine politique, aprés une année 220G marquée par les
élections présidentielles et législatiVesais doitil étre rapproché des premiers signes de reprise économique et de

Il " en?pl.o.i. Quelles qu' ' empestdti st rlégouhypateh&srdad,e dn be
1901, tout en reconnaissant leisques de concurrence qui existent entre ces associations de plus en plus nombreuses
face a une ressource financiere qui se tarit, et une ressource hemaib é névol e qu’ el |l es d
« séduire», motiver et fidéliser.

2 ¢ UNE GRANDE DIVERSIBBJIETS

PRECISIONS METHODOI@EES

Les associations nouvellement créées sont déclarées au greffe des associgtiéfectures, soupréfectures,
services déconcentrés du ministére en charge de la vie associative, ou encore registres des associations deg tribur
d’"instancMoséeehe Al sacsequ’ el l es ont |l eur si ége en deh
inscrites au répertoire national des associations (RNA) et leur déclaration donne lieu a une publication au| Jourr
officiel. Un identifiant leur est attribué et eBesont répertoriées, a la lecture de leur objet, sous 29 themes différ¢nts,
le plus souvent décomposés en sdhemes tres ciblés (pres de 300 au total).

Une méme association peut figurer sous de ueantifigr bebome s .
deux approches différentes, dans les pagésssociations du site du Journal officiel. Par exemple, une associdtion
derecherche médicalgeut étre repérée sous le thénsantéou sous le themeecherche Jusqu’ en 20|17,
desohh et s des associ atinsawipiecns»s daepp awasiotci @i olnss &Nous | di

i mportant d’inscriptions que de créations d’assofi a
Pour cette nouvelle édition, grace aux liens permanents entretenus avec les secoitgétents, nous disposons,
pour chaque création d association, de son objet]|pr
et de son i mplantation géographique. Nous sommgs
not amment a partir du théeme principal affecté a chac
Cette nouvelle analyse s’ appuie sur une période pig

Cette nouvelle approche du sujet interdit toute comparaison avec nos présens antérieures.

Cette présentation donne une image précise des objets principaux des associations nouvelles, a partir de le
ventilation selon les 29 grands them&sdleest construie sur les créations enregistrées sur trois ans, et présentées en
moyenne annuelle pour i sser |l es éventuelles wvari
groupements retenus par R&$ans ses publications régionales et départementales.

Quelques motsau préalablesur la période retenue des trois années associatives les plus récdatEsture année

par année, montre peu de différences dans la répartition présentée dans le tadl@ant On retiendra surtout une

forte augmentatiordesc r é at i ons d’ associ at i oaotigitespalitigaegpi, S tamé € ® US B U ¢
20162017, période au cours de |l aquelle | es campagnes
mi | I i er d’ aSostercetif@ancénem de partes etde campagnes électoraless ont venues ¢
guel ques centaines d’  associ ati ons -themgsdercette caiegbresa savdira g
«Action politique globale, «Action politique locale, «Activités citoyennes européennegs«Activités politiques

ou encore “Associations a caractere politique génésal Al or s qu’ environ 1% des
enregistrées sous Activités politiques en 20152016 et 20172018, elles corrggondent & 2,7% des associations
créées en 2012017, portant la moyenne sur 3 ans a 1,6% dans le tableau suivant.

4 0On verra plus loin que ces élections ont donné lieu a une forte augatientdu nombre de créations sous ce théme. Environ
1300 associations ont été créées a cette occasion, entre le deuxieme semestre 2016 et le premier semestre 2017.



Tableau 1 Répartition des créations, selon le theme principal affecté par les greffes des associations

e dheme ombpre oye Repa 0
ArOUPESR & S 9 S esS p Pa C Repertoire alional des a OClatlo de it en %
Culture Culture, pratiques dactivités artistiques, culturelles 16 970 24,0%
Sports Sports, activités de plein air 11 611 16,3%

Chasse péche 786 1,1%
Loisirs Clups de Igisirs, relations 5792 8,1%
Action socieculturelle 2 477 3,5%
Interventions sociales 1146 1,6%
Social Services familiaux, services aux personnes agées 998 1,4%
Associations caritatives, humanitaires, aide au développeni
. . 3230 4,5%
développement du bénévolat
Santé Santfé : _ 2746 3,9%
Services et établissements médisociaux 401 0,6%
Amicales entraide Ar"nicales, grou_pements affinitaires, groupements d'entraide ( 5303 7.4%
défense de droits fondamentaux)
Education formation | Education formation 4191 5,9%
Environnement Environnement, cadre de vie 2681 3,8%
Conduite d'activités économiques 812 1,1%
. Représentation, promotion et défensé'uhtéréts économiques 1951 2,6%
Economie Aide a l'emploi, développement local, promotion de solidar
. . ! ' 1323 1,9%
économiques, vie locale
Armée (dont préparation militaire, médailles) 238 0,3%
Clubs, cercles de réflexion 907 1,3%
Activités politiques 1104 1,6%
Activités religieuses, spirituelles ou philosophiques 891 1,3%
Information communication 1 305 1,8%
Justice 78 0,1%
Autres Logement 408 0,6%
Préservation du patrimoine 1255 1,8%
Recherche 319 0,4%
Sécurité, protection civile 207 0,3%
Tourisme 159 0,2%
Défense de droits fondamentaux, activités civiques 826 1,2%
Domaines divers, domaines de nomenclature SITADELE a reclag 968 1,4%
Total 71084 100,0%

Source Journal officiel, créations déclaréesis ans (2012016, 20162017, 20172018). TraitemenR&SLecture: En moyenne, au cours des
trois dernieres années, 23,9% des associations nouvelles ont été enregistrées sous le theme phdipedx

La répartition présentée dans ce tableawpaxtir des 29 thémes du répertoire national des associations, montre que
plus de la moitié desréationsc oncer nent ce que |’ on p eaulturele@fPoespostive | ’
dont chasse et péche §13% + 1,%), ou encore ddoisirs sows les thémes ¢lubs de loisirs, et «action
socioculturelle> (8,1% + %%).On peut ajouter diverses associations répertoriées sous le theramieales,
ANRAzZLISYSy G a | FFighixéaritlasNdgarisatiBra eypivfbskidn®tdes« asociations de personnel
ROSY (I NBLINK & S» ek NB dZBIBY BY¥ 08 t BB Sy i Nd«aichlestlé pelRdBnes didinaified N.
RQdzy YsYS Ll &a 2 dzleR@sntidtions &nineNadAzzay?2 OA I (A 2 y dsolkl@ies/ (i NJ
des personnes homosexuelles ou en situation de handicagncordes«l 8 42 OA I G A2y &. RS Of | &

Cette présentation détaillée montre la finesse de la nomenclatemevigueur depuis 2007. Autre exemple pris dans
la culture: outre lesdifférentes activités artistiques et culturelles, ontrouvé ¢ LINB Y2 G A2y RS, f Ql
les«loisirs scientifiques et techniguedes« langues, dialectes et patoiset les« arts de la rue».

Dans le sport, 37 disciplines différentesso nt r ecensées aux cO6t és arbigagge»rdesb r i
« associations multisports locales« scolaires» ou « en entreprise», de « la gestion des équipements sportifs et de

f Q2 NHI YA &l (A2 gescRSocitBng QoRiy praxdbtiédn du spord et des« activités de plein ais. Un
regard sur les créations enregistrées ces trois dernieres années dans ce domaine, permet de dénombrer un mill
d’" associations nouvell es pr op ocasdarméde pékstre, raa ctrekkingi dodrse d
orientation), des sports de combdboxe, kick box, boxe thali, lutteu encore des clubs de cyclisme. Les clubs de



football arrivent en téte avec plus de 2000 créations ces trois derniéres années, devant la gymn@kiitjue
gymnastique d'entréen, éducation physique, yogagérobig et | ' é g wippisme, coarse cdmarguaise,
landaise)qui ont enregistré chacun environ 1500 associations nouvelles.

Au total, le Répertoire national des associations comprend 29 7tbauses répartis dans les 29 themes du précédent
tabl eau. Hormis | es activités religieuses, Spiritu
distinctions et peut étre analysé de facon détaillée, en fonction des attentes et des besoinsidd or mat i ons
des acteurs et des décideurs.

Une approcheglobale est ici retenue, regroupaaértains des 29 themes du Répertoire national des associations. Elle

facilite la lecture et permet de rapprocher les tendances nationales et latrépar i on a | ' échel | e
départements. Ces derniéres sont reprises dans les publications annuelles consacrées a chaque territoire, en lik
accéssurnotresittLes di x grands themes retenus par m&eS 12600 ncC
restants réunissent 13 themes représentant chacun entre 0,1% des créations (sous le tlustice=) et 1,8% (sous

le theme «préservation du patrimoine).

Ces regroupementsnentionnés en premiere colonne du précédent tableau, permettentadb s er ver f ac
spécificités de certains territoires. A titre: d exe

T 11 se crée davantage d’ as-et-VYilaineadans s/ dpddaritirhes et dagd ldse s

Bouchesdu-Rhéne (plus de 28% des créations pour 23,9% en moyenne natipnal@dav ant age d’

de | oisirs dansluslde 2% doer 126%).1 * Ardéeche (p

L' é d u efarmatiam dépasse 10% des créations en Mayenne et dans le Nord (5,9% en moyenne nationale

T La Creuse se détache nettement des autres départ
| " envi r oochede¥% {3,8% €n moyenne nationale), alors que le€kdbaronne affiche un score
éguivalent dans le domaine économique (5,7% en moyenne nationale).

1 HauteMarne, Corse et Savoie sont les départements les plepowifs», au regard des créations
d’"associations (prés de 30% de créations dans | e

1 La Mayenne et les Yvelines arrivent en téte pour les créations dans le domaine social (14% environ pour 7,
en moyenne) le Pasde-Calaiset la Meurtheet-Moselle dans le domaine de la santé (plus de 6% pour 4,5%
en moyenne nationale

=

3¢ LES OBJETS SECONDR\IRE

PRECISIONS METHODOI@ES

Les associations nouvellement créées peuvent se voir attribuer un objet secondaire, en plusotbgeteprincipal. Et
ce, toujours selon la méme nomenclature composée de 29 thémes et 297-thémses. Ce double classement
concerne 17% des associations nouvelles enregistrées sur la période étudiée des trois derniéres années.

Une premiére approche,gar tir de | observation sur |l es trois de
cette proportion générale de 17% de créations. Ofnai s a
sera pas €étonné de cassosidtiang acaractgra glitiue sont génétatemdantcenséesth’
objectif unique $eulement 8% de créatiomsecun objet secondaire Les associations sportives sont également assez
spécialisées (14% de créatiangecun objet secondaire).

Inversement de par leur objet principal, certaines créations présentent souvent un objet secondaire, comme une
sorte d’'application concrielt eendeeslteuai noshij ecaurf Ip'rii mi
créations portant un objet secondair@y encore pour la recherche ou la justice (29%).

Par ailleurs, par croisement systématique, nous observons les appariements les plus significatifs. Nous notons al
gue nombre de <créations dont | " obj et p r dffiohent pnaobjet ¢ o r
secondaire relatif aux activités culturelles.

> www.recherchessolidarites.orgPageDans les territoiresDans les régionsu Dans les départements



http://www.recherches-solidarites.org/

De mé me, |l es créations portant sur | intervention ¢
comme amicales ou groupements d’ domttlerlogeémdnte.s oljed pticigal,’ o n
on constateq u ' e Indcrévent asissilans! environne me n fautére de legrobjetaedandnired e v i«

4 ¢ APPROCHE INEDITE BESAISONNALITE

Deés lors que la date de création de chague associatius BSt désormais accessible, nous sommes en mesure de
confirmer ce que chacun pressentait, cette fois avec précision et sur une période significative de sept année
consécutives, de £204dnéael d20TocéieaiOL&é 2010

Graphigue2: Nombremoyen de cr éations d’ associ a-201lcar2Glh aque
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Source Journal officiel, créations déclaréams cours des années 202011 a 201&017.Lecture: la moyenne annuelle du nombre de créations
d’ associ at ireessde 8.8V0, doangd acrondie.

Al ors que | "on aurait pu penser gque | e mois de sept
ceux gue nous nommons ledatisseurs associatils s e concertent sans dleuudossiere n
dés |l a rentrée associative. C’'est ainsi que |l es trc

un quart des créations annuelles.

La dynamique de création, se réduit un peu au mois de décembre, mais dans des profioriiéas, pour se relancer
en début d’" année civile. Le mois de mar s, en moyenr
constitue le maximum, et ceci se vérifie tout particulierement en 2017.

Les quatre mois qui suivent se situent a desgaux assez comparables, y compris le mois de juillet qui correspond a

|l a fois a des créations d’ associations d’' été et a d

Audel a de cette premi ére pr és enjonciuteidecréatignd ser paaticulieremént o |
utile, dés |l ors qu’on pourra |l a rapprocher des di f-
prises par les pouvoirs publics. Cette approche prendra également tout son sens, dans ssiodirtemitoriale,
pouvant aller jusqu’  au niveau communal



5 G LA DYNAMIQUE ASSOAQME DANS LES TERRRES

Les deuxcartesde Francegrésentées page suivantsituent chaque départemenet chaque région, au regard de leur
dynamique de créationEllessont établies en rapportant le hombre de nouvelles associations a la population du
territoire, pour tenir comptedes besoins et des attentes desshabitantsCet t e densit é de <cr é
s'exprimeO0@i habiutr ant0s a pérote dss’traigpderniéres ammaes (2HE.6, 20162017,
2017-2018).

Ces deux cartes de France illustrent | e constat déj
Ces différence doivent étrdues sans jugement de valeur ensaonfondre R @ Y I YA lj dz§8 RS ONBI { A
et «dynamisme du tissu associatif. En effet, un nombre élevé de <cr éa
associative intense que d’'une sorte dsseadb sréesleur prapre d e
association,fuel | e ensuite en concurrenc-eleébéme&er doubl on ave

Cette année, les mémes strates ont été retenues pour ces deux cartes de France. Il est ainsi plus facile de situer che
des déparements au regard de la situation régionale, et de mettre en avant les éventuelles spécificités des
départements qui la composent.

Les deux cartes, présentées page suivamtentrent que les régions ou la densité est inférieure a 10 créations pour
10000habitants (loncinférieurea la moyenne nationale de 10,Sont au nombre de cing. Elles sont situées dans la
moitié Nord de la France. Dans les Haddg-rance, le Grand Est et la Normandie, tous les départements figurent dans
la méme strateDans leCentre Vale-Loire, un seul département se démarque; | -et-iaireeavec une densité de
10,2 créations pour 1000 habitants qui le fait basculer dans la strate supérieuneB&irgogne Franch€omté, la
Sabneet-Loi re et | a COt eatioh'si@ifairesaven une deasitégle 10,4 gui les Bépare du Doubs, de
|l " Yonne, d u fortetrde la HaotéSabee, steddamsdal strate la plus basse. Le Jura et surtout la Niévre
les distancent un peu plus (10,5 et 11,4 créations poWdThabitants).

La Bretagne est quant a elle uniforme, avec une densité de chacun des quatre départements comprise entre 10,1
10,8. Dans les Page-la-Lore, la LoireAtlantiqueaffiche 11,8 créations pour M@0 habitants et, a elle seufetire
vers le haut la moyenne régionale, alors que les autres départements restent a la frontiére de la premiére strate.

L' -telFe ance est atypique, avec sept départements en f
p o r tndicatéur régional dans la strate la plus élevée.

Dans les régions ou la dynamique de création est plus forte, les situations départementales sont plus diversifiées. D:
les deux grandes régions Nouvelle Aquitaine et AuvergRddneAlpes, la configuradn est assez proche avec 4
départements a faible densité (inférieure a 10 créations poudd® habitants) et quatre départements dans la strate

la plus élevéeen NouvelleAquitaing et trois en Auvergne- RhdneAlpes. Les autres étant classés dans latestr
intermédiaire.

En Occitanie et en Provence Al pes Co6t e desduwras affichentn <
une densité de créations supérieure a 12 pour0OD0 habitants. Elles sont rejointes par la Corse, la Guadeloupe, la
Martinique et la Réunion, alors que la Guyane se situe dans la strate intermédiaire.

5%Le département représente a lui seul 43% des créations d
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6 ¢ COMBIEN SSOCIATIONS ACTI?ES

Le sui vi annuel des créations d ,pasmci dtf aonhs esst di a
| " échelle d' un territoire, qgu’ il soit nati onal ou |
lu-mé me, et il est insuffisant pour d é&dnmemerpeut enreffel savoim o r
exactement ce que deviennent les associations qui se crédemneurentelles en action durant des décennies ou

disparaissene | | es | e temps d’'un voyage d’' études ?@&hacumengs o u

réduit a des estimations prudentes et un consensus
d" associationdg actives en France.

Pour ce qui nous concerne, nous construi sons esarfet e
nombre de créations, observé sur plusieurs années, sur le nombre trés précis des associations qui emploient c
sal ari és et que |’ on verra dans | e chapitre corresp
par le ministée en charge du sport et par le Comité National Olympique et Sportif Francais, ainsi que sur les travat
menés par | e Centre d’'économie de | a Sorbonne. C’' es;
ont été réalisées selon le périmetdes 17 régions. Elles sont présentées dans le tableau s@ivant.

Tablea? : Estimation du nombre d’ associations en ac

Régions ?stimation du _nombrt_e Régions I,Estim_ati_on du nom_brel
d’ associati or d ' acs@atiows en activités

AuvergneRhéneAlpes 160000 a 175 000 Normandie 54000 a 60 000
BourgogneFrancheComté 5500 & 60 000 Nouvelle Aquitaine 120000 & 130 000
Bretagne 65000 a 70 000 Pays de la Loire 70000 a 75 000
Centre Val de Loire 48 000 &2 000 Provence Al pes 110000 & 116 000
Corse 8 500 a 9 500 Guadeloupe 7 000 a 8 000
Grand Est 90000 a 105 000 Guyane 3800 a 4 500
Hautsde-France 100000 a 105 000 Martinique 7 000 a 8 000
lle de France 200000 & 220 000 Réunion 13 000a 15 000
Occitanie 130000 & 140 000 France entiére Environ 1300 000

Der r i ede-Frande ‘qui domcentre environ 15% du total national des associations, 5 régions sur 17 en accueillel
plus de 10@®0O0.

Pour aller plus loin, le lecteur pourpgendre connaissance desessentiels de la vie associativeréalisés avec le
soutien de | a direction de | a Jeunesse, de | " Educa
départements. Sous la forme deguatre pages», ils sont edigne sur le site dRecherches & Solidaritést actualisés
chaque année au cours de | " automne.

1l nous semble que cette estimation ne doit pas étre revue & la hausse, compte u du nombre él evé de dispa
dans le dernier chapitre de cette publication, que nous déduisons des résultats de notre enquéte annuelle aupres dedblespessaiatifs.
8 Cette démarche sera actualisée en 201Jrsentée dans la nouvelle édition dé.a France associative en mouvement


http://www.recherches-solidarites.org/page/dans-les-territoires/dans-les-departements/

Chapitre lic Bénévolat et volontariat

Méme si le terme anglsaxon-volonteer-s * appl i gue pour deux concepts dif
France. Non pas qu’ i jugensentae\valsus, enaisdseulementcpoue ternir caamgte @e deux
définitions bien différentescommunément admises. Adela de la dimension citoyenne conférée aux jeunes
volontaires et des ambitions de la loi de 2010 instituant le service civique (statut de volontariat le plus répandu el
France), cette diff ér e n:dedéndvileene tecoinaucune rémunératisn, eth échainge élec
son action, seulement un défraiement si cette action occasionne des dépenses (frais de déplacements, par exempil
Le volontaire regoit une indemnité et une protection sociale qui le distinguent du bémév

Dés lors que les bénévoles et les volontaires constituent des acteurs particuliérement importants, au sein du secte
associatif,ils ont toute leur place dans cette édition annuelle destinée a dresser un portrait actualisé de la vie
associative, en Francee €hapitre abordera, successivement, quelques repéres relatifs au bérfévaéamment

dans son évolution et ses mutationg, une actualisation des chiffres clefs dalontariat, abordé en tant que tel,
détaché tant du bénévol at que de | " empl oi

1 ¢ COMBIEN DE BENEVOERFRANCE AUJOUBIJ| ?

Les derniers MetavdauxXedda rle’ IdN EEHarvienment a udespropodion$@s proche; n e
de 86% et 88% d’' associations ne fonctionnant qgqu’ av:
humaine reste essentielle dans |l es 12% a 1sti%antdCesas s
millions de bénévoles méritaient donc bien un chapitre dans ce bilan annuel du secteur associatif. Il présente le derni
état des lieux chiffré et les grandes tendances que nous avons développées dans nos derniéres publications su
sujet2,

Source: Enquéte IFOP pour France Bénévolat et Recherches & Solidarités auprés de 3 156 personnes de|15 an
plus, interrogées en janvier 206 sur des questions strictement identiques a celles posées en 2010 et 2013. Ces
enquétes triennales constiunt désormai s un véritable barométre pe
profil des bénévoles en France.

Entre 2010 et 2016, la proportion de Francais qui donnent du temps pour les autres, en dehors de leurs proches, ¢
passée de 36% a 39%a r mi l es différentes formes d’  engagement,
le plus (de 22,6% a 25% des Francgais). Inversement, le bénévelatfditmel», en dehors de tout cadre ou de toute
organisation, se replie assez nettement2816 (un peu adlessous de 16% des Francais), aprés sa forte augmentation
en 2013 (prés de 19%).

On estimait ainsi a 13 millions | e nombre de Francgai
moyenne de 25% des Francais aimgjages, la différence est assez nette entre les hommes (27%) et les femmes (23%)
elesmé mes plus fréquemment engagées d’une maniere inf

anneées, sont une progression chez les moins de 35 ansse¢phore chez les 3D ans, et une régression inquiétante
parmi les plus de 50 anentre 2010 et 2016, la proportion des-66 ans est passée de 26% a 22% ; et elle est passée
de 38% a 35% pour les plus de 65 ans.

Ce retrait de la part des plus agéstamment des plus de 65 ans qui restent les plus investis dans les associations, es
l e résultat de situations et d’évolutions différent

9 Le lecteur pourra se reporter aux éditions annuelles die &rance bénévote- Recherches & Solidarités, dont la publication récengaril
2018-est en libre acces sur netsite: https://recherchessolidarites.org/benevolat/

10INSEE Premiére n° 1587, mars 2018euf associations sur dix fonctionnement sans salatiés

11 e paysage associatif francais. Mesuet évolutionsdeuxieme édition, Dalloz Juris Associations, 2013.

12 | es éditions 2015, 2016, 2017 et 2018ldeFrance bénévokt Cette France mobilisahle r éal i sée pour | e grourg
lancement de la plateformBiffuz En ligne sucette page de notre site

BsSelon une périodicité désormais bien instal luétonnementeonstaptuvel | e ¢



https://recherches-solidarites.org/benevolat/
https://www.diffuz.com/
http://www.recherches-solidarites.org/etudes-thematiques/benevolat/

D’ autres sont condui t assédans |ésaasséciatonseet a fdire des chdixepoup tsouver un
équilibre entre leur engagement, des activités personnelles auxqguelles ils tiennent de plus en plus, et les solidarit
familiales de plus en pl us pr éeglasenfatigugs, mamojs ménre désdbusés.
face a des situations qu’'ils ne voient pas évoluer
dans leurs associations.

2 ¢ DE PROFONDES MUTATSON

Sources Enquétes annuelles du N2 Y§ (0 NB R Q2 LJAiyitk pay ReBh8rahest&Syli§aditest nstaniment
les enquétes 2010 et 2016 sur le comportement des bénévoles et ses évolutions.

Audel a des spécificités I|iées a | age, trdandormatidns.élivest! at
nettement plus stimulé par &« Q Sy @ A»Sfacdrdulc@textd actuel, exprimée par la moitié des bénévoles. Et
nombreux sont ceux qui traduisent leurs paroles en actaa tiers environ des bénévoles déclarent exercer

aujoupdusude responsabilités dans | eur association,
gu’' il 'y a delLaforceodu collectibest ggalanmest mise en avant par les bénévoles, pour jouer un rble
dans la société et pouretnt er d’ i nfl uencer s &datoyénnetd comniedes«.valerade a i

solidarité» sont nettement plus affirmées que par le passé.

Les notions deompétences, de saveirai r e et d’ aptitudes gravitent aujc
de celles de bénéveoakasoes H  ehffagement a BEsb?Pedpris® nn
de conscience desavoirfaire et des savoiétre que permet de développer le bénévolat, au plan individuel comme
au plan collecti? De leur valorisation dans le milieu scolaire, universitaire et de plus en plus dans le miliel
professionneP

Ces notions addanslesmotvations«<f @1 O dzA & A ( A 2 yestReélle qOi progrdSsé I8 plB S a
en six ans. En retour, les satisfactions en termBsxl O 08 & | dzE » N&decddnAigsanteief de th@/én

de se (re)lancer professionnellement gagnentplus de terrain. Avec le risque de priver les moins diplomés, déja

nettement moins présents que | es autres dans |l es a
pour les autres.

L"i mportance accor dée aapousse @Wopdéstbéndvoless citerdatforntaoh duerengiar ’
rang de | eurs attentes, prolongée par une demande d:
(14%). Elle conduit également un tiers des bénévoles a faire de leur fisismune priorité pour les années a venir.

En corollaire, lessaveirai re que mobil i sent |l es bénévol es, cComme
motivations plus affirmées, suscitentdgy S SEA ISy OS LI dzd ¥ 2 ddctBns tenged SuNskin d¢
leur association, auj ourd’ hui premier facteur de déception d
d’une exigencRSbazdei A &Yi RS miel, »l«dR RHzy B Q LJtzAzAB 8 ND SrikiSsg R €
dirigeants», <R Qdzy’ S S O2 dzii S, saudf aitdlier Bzif ESYSEA PESdzNE NBEO2y yl»A aal yoO

Pour l es associations, i 1% ben sigpour rechéraner et veérutér dearmliveauxd €
bénévoles, maimsussi pour fidéliser celles et ceux qui agi s
doivent de plus en plus gérer une ressource bénévole plurieled e | a part de ceux qui

réguliére, par exemple sur un motiebdomadaire (11% des Francais en 2016), et de la part de ceux qui, par choix ot
par mangue de disponibilité, choisissent & interven

140n le verra dans le dernier chapitre de cette publication, consacré au moral des responsables asdeciifévolat reste leur premiére
préoccupation, devant celle qui a trait a la situation financiére.

51 " or ganiseiades associatians) est donc une affaire délicate, pour permettre une bonne cohabitation, et si possible une bonne
coopération entre |l es deux types de bénévol es. Ce s upneetlieuaunet é
publication soutenue par la MACIF et programmée pour cet automne 2018.



3¢ UN REEL POTENTIEL

Source: Cette analyse, réalisée en févrisrmars 201%, et prolongée au printemps
suivantes :
- Une enquéte fondatrice BVA 2010, inédite a ce jour, réalisée aupres de plus de 4.000 Francais et permetta
d’ observer | e u4aviscdesmgsociatiorssme nt  vi s
-Deux enquétes de 2013, permettant d’'actualiser I e
proportion des Francais donateurs (TNS Sofres pour

crise économique et financiére isla générosité des Francais ;
-Trois enquétes menées par Recherches & Solidarités
Comité de |l a Charte pour | e don -a&visdwcdonfihancien»cte psaurr| |«
pour France Bénévolat et Recherches & Solidarités sur « Les Francais et le bénévolat ».

Audel a des 25% de Francais déja engagés dans une ass
frange importante de la populationCe potentiel a été approché de deux maniéres complémentaires, avec des
résultats qui concordent.

A ILS ADHERENT OU DONNBE @BRGENT A UNE ASSCUTON

A partir de leur comportement actuel, environ 40% de nos compatriotes pourraient étre mobilisables

e 18% de Francais qui adherent aujourd’ hui a des as:
| i dée du coiheesiifssmans passencore pour donner bén

e 22% de donateurs qui n"adheérent pas a des associ
collective, compte tenu des dons qu’'ils réalisent e
Parmicettepr oporti on de 40% de Francais mobilisables, 8E
ont déja des habitudes d’  actions solidaires coll ect
motivés par la dégradation de ¢@hésion sociale (seuls 15% de ces Francais mobilisables considérent que la cohésic
sociale en France est forte) et ils sont égal ement
| "ensemble de | a populaukonh)yadBliesendel Parmepbtoatéd’ d
jouer un rble dans la société, de réagir et agir face aux injustices, et de se sentir utile pour lestautrésfait les

mémes motivations que cell ensctiapu’ expri ment | es bénév

B ILS ONT DEJA GOUTEBENEVOLAT O@ICCASION NEBST PAS PRESENTEE

Dans notre 18" édition annuelle de «a France bénévolé’, nous nous sommes intéressés a trois groupes de

personnes qui pourraient renforcer les 25% de Francaig, @ ur d ' h u i engagés bénévol er
. l'l's ont été bénévoles dans une association, ne | e
plus de temps libre (5%8,ur une opportuniteé dans une associati on
adhérent (3%), sur | a sollicitation d’'une associ at
domaine ou |’ on pen saebilantl3%edeseHrahcais, saosecon(pt2rides ancieh® hémévoles qui
N’ enwtpasdgeredonner ai nsi du temps gratuitement (2%)

plus de 65 ans).

* |I'Il's donnent aujourd’hui du temps, hors associatia
ou encore d’'une mani ér e i nf orllestdohceposgbie que ces personneg (14ordéesi

16 Cette France mobilisablen partenariat avec la MAGImai 2017.
17 Avril2018—Page 5 et suivantes. SourcEnquéte IFOP 2016 pour France Bénévolat et Recherches & Solidarités auprés de 3.156 Francais.



https://recherches-solidarites.org/media/uploads/etude_france_mobilisable-13-06-17.pdf

Francais), sensilbdeaux autres et ainsi engageées, soient un jour tentées de donner du temps dans une associatiol
rappelant gqgque ce n’'est pas une fin en soi, mMmais une

e hlent encore jamais donné du temps, togeprésenter 37%aeést
Francais. Parmi eux, pour contribuer au potentiel que nous souhaitons construire, nous ne retiendrons que celles
ceux qui indiqguent qguLdiNBS nliedz$ ef GMAI FPplaly repfeSpaten@®i®s (1 «!
des Francais, cette proportion variant logiguement de 16%, chez les moins de 35 ans, a 7%, chez les plus de 65 ar

Un rapide calcul permepar addition des trois groupedg parvenir a un potentiel théorique de 38% des Francais, ce
pourcentage est aplus haut (plus de 40%), parmi les moins de 35 ans, et il encore bien réel (30% environ), parmi le
plus de 65 ans.

Sans prétention, et tout en précisant bien qu’ il s’
constitue une espérac e, qui peut se concr ét i s e:rleseompopements citeyens P |

de plus en plus répandus, notamment chez les jeunes et les nouveaux retraités, et les mises en relation entre bénévo
potentiels et associations en recherctie ressources humaines, largement facilitées par Intethet.

4 ¢ LE VOLONTARIAT

La | oi du 10 mars 2010, relative au Service CivVvigue
Civique et |l e vol ont ar i ade Sedviee C/igue est l& fermeprinecipalg dusservice Civdqueg
destinée aux jeunes de 16 a 25 ans. Le volontariat

personnes de plus de 25 ans. Df anttuduaerr @de &' as Ldc
reconnues d’'utilité publique. 1 ouvre droit a une
charge par |’ otYganisme d’accueil

Nota: La loi du 10 mars 2010 relative au Service Civiggegr oupe, par aill eurs, d’' au

volontaire européen, volontariat de solidarité internationale, volontariat international en entreprise, volontariat
international en administration). Ces programmes demeurent, cependant, pagikeurs propres disposition®our
en savoir plus, undn utile: https://www.servicepublic.fr/particuliers/vosdroits/F15834

A ¢ UN DISPOSITIF EN RLEBEVELOPPEMERT

lest d’une durée de 6 a 12 mois, pour | "accompli sse
d’"intervention reconnus ©prioritaires pour l a Natic
humanitaire, éducationpourtos, envi ronnement, intervention d’ urge

sport. Il présente les caractéristiques suivartes

s 24 heures hebdomadaires ;

ieu au versement d’ une isoutlea compléméntaiperens e
en numéraire, pris en charge par |’ org
oit & un régime complet de protection
r
a

9 D’ au moin
T Donnant I
nature ou
T OQuvrant d
9 Pouvant é
France ou

e effectué auprés d’ or gan idedrod# publig, erb ut
|l > étranger .

C'est un engagement volontaire au service de l'intérét général, ouvert a@% a6s, élargi aux jeunes de moins de 30
ans en situation de handicap. Accessible sans condition de dipldme, le Service Civigdenasisi et s'effectue en

18 CfLa France bénévole 2Q1Bhapite II-«& Q Sy 3| 3 S Mk pagzREt sutvaniesS i

Mal heureusement peu connu et fort peu mis en ce@uvre, ce disposi
20| convient de préciser que les personnes concernées ne sont pas considérdae desi salariés. Elles ne sont donc pas comptées dans le
chapitre consacré a | " emploi associatif.



https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F15834
https://recherches-solidarites.org/2018/04/20/la-france-benevole-2018/

France ou a I'étranger. Il peut étre effectué dans les associations, les collectivités, les établissements publics, ainsi

dans d’' autres stru®2tures a but non lucratif

L’ Agence du service civilaemestr €ehat geé'ea s 2L digpasiEfo 1© o
destiné a faciliter l a gestion des volontaires, not
de paiement (ASP). Le tabl eau s uwiev,anptr,é seexnttreailt’ édvuwo Ir
jeunes concerneés 1 montre que | e dispositif s’ est

Tableau 3-Bilan général des jeunes en service civigque

Contrats s|igné,s au cours de Présents au ¥ janvier de l'année Nombre de volontaires ayalnt rélalisé une missic
l'année au cours de l'année

2010 6 008 9y iNBS Sy @A3dzSdz 6 008

2011 13 403 5730 19133
2012 19 481 10 402 29 883
2013 19 945 13778 33723
2014 21925 12912 34 837
2015 38 139 14202 52 341
2016 63 044 28 727 91771
2017 79 080 44 093 123 173

ort d’activité 26ciurg:;,EnZ17a79 D80 coatrats @nBeété mignes aved des .
cuei | confondues. Le bilan de | ' annéeganged 17 n
173 jeunes ayant effectué une mission au co

Source: Agence du service civiggR a p p
jeunes volontaires, toutes structures’ a c
et |l e cumul de 123

L’"accél ération a été nette env20lxyuiaweéestneoalddgma
suivantes. Un graphique complémentaire présente les évolutions respectives de la masse salariale enregistrée
|l " ACOSS, au titre des cotisations CSG et IGRDS Lpraénvnu
réel démarrage de la mesure, a été choisie en base 100 pour cette présentation.

Graphigue3-Evol uti on de | a masse salariale au titr
etedu nombre de jeunes concernés annue l(ehmsau@oret2011).t o ut

700
Volontaires en mission (ASV)
600 = = |Masse salariale (ACOSS)
500
400
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200 B ———
100 /
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Sources : Agence du service civipgttACOSERSSAFTraitement Recherches & Solidarités

Ces deux courbes sont en corrélation, avec une plie Bugmentation de la masse salariale en 2013, et une plus

faible en 2015, par rapport au nombre de jeunes <coc
| " hypothése selon | aquelle | "accroi ss #ffag seton unenlipgéere t a
réduction du temps de présence des jeunes dans la structure prévue dans les contrats. Les évolutions en 2016 s
trés proches et celles de | " année 2017 sont sembl ab
2lLa loi du 27 janvier 2017 a ouvert |l e dispositif a éd, lesantteprises or
d utilité sociale, certaines soci été d' économie mixte ou encor

Zpourew savoir plus, voir son rhipswovwservidecidoue.gowfr/t é pour |’ année 201



https://www.service-civique.gouv.fr/

Selon |’ Agence du sa&gsvocieatciifvi qurest ilteueselcet epmri nci p
volontaires: en 2015, 84% des agréments nécessaires et préalables a cet accueil étaient accordés a une associat
La proportion des jeunes accueillis dans une association étaitdee® 72014, en nette baisse (73%) en 2015, liée a la
mont ée en puissance de | " accueil dans |l es collectiyv
et en 2017, elle est restée a peu pres au méme niveau (64%).

En données brutegn effet, les associations ont recruté environ 38.200 jeunes en 2015, plus de 60.000 en 2016, €

prées de 80.000 en 2017. Ainsi plus que doubl és en ¢
associations, au titre de ce dispositif. Mésé ces |jeunes représentent, a || é
|l e secteur associatif, chacun sera bien conscient d

constituent pour chaque association.

B¢ UN LARGPOTENTIEL SOUS REEH®IN ACCOMPAGNEMENT

Au printemps 2018, sur proposition de |l a Direction
(DJEPVA), et en lien étroit avec ses équipes, nous avons intégré une question sur le sujetidane n qu é t e
réali sée auprés des responsables associatifs, et co

«Pour le recrutement et le suivi de personnes en service civique as s ez peu sodt'oasnt é& i a
accompagnées : 3% parmi celleg| u i n’ont pas de sal ari e, et qgui SO
moyenne, parmi celles qui emploient des salariés, avec un maximum de 10% lorsque le nombre de salariés dépa
vingt. Toujours parmi les associations employeurs, la proportiaretles qusont ou ont été accompagnéest a son
plus bas, dans | e secteur social et santé (5% et a
(9%).

Outre ces associations, nombreuses sont celles dont les responsable®er@ient étre accompagnés pour le
recrutement et le suivi de personnes en service civigi#ies représentent globalement 28% du total, soit quatre fois
plus que |l es 7% qui font o ulavolontéebtdandmanhifeste btjegrtiel ekiste?™n a ¢

Il est particulierement encourageant de constater que cette proportion de 28% des associations empl®gues

fait plus de 45.006- se situe atdessus de la moyenne parmi les associations qui emploient moins de cing salariés e
parmi celles qui emplent plus de vingt salariés, également parmi les associations qui agissent en milieu urbain, e
aussi par mi |l es associations qui n"appartiennent pa
a son maximum (34%) dans le domaine pars

2Sans compter les 18% des associations qui en’'lémmltc@ireént pawjroudred’



Chapitre llic[ QSYLJX 2A Rlya fSa |

1 ¢ INTRODUCTION METHODGLQUE?

Une approche exhaustive et homogéne

Nous observons | ' évolution des effectifs salariés d
depuis plus d’une di-XRSSAFepou Ceauicorcerrs Je régimeegenérhl, etAalCQiS&Scentrale
de la Mutualité Sociale Agricole (CCMSA), pour ce qui concerne le régime agricole. Cette évolution est présent
année apr ésmaniere®mageénd, gue ce soit dans le temps ou selon le régime concerné.

LanotionRQSFFSOUGATaA al f I NRSa

Qu ' il s’agisse du r égi nleseffpdifs $alaritd e ouo mMtu p &g i dnies taigr g
temps partiel ou a temps compl et , s e |Chagueqalafiéicompte goorn t
un dans chacun des établissements employeurs, indépendamment de sa durée deQ@wivefectifd i f f ér e d’
notionsd ' e mp | o iéquivaldnttteenps pleinETR. Ne sont pas comptés les salariés sans contrat (stagiaires par
exemple), ainsi que les volontaires en service civique.

[ Sa y2GA2ya RQSY(GNBLINAaSa Si RQSiGlrofAraasSySyida
L’unitét aeutciolmpsée pour ici et pour <chacun de nos
numéro SIRET qui peut changer dans de hombreuses circonstances, y compris lorsque son adresse est modifiée,

exemple. Il peut y avoir un ou plusieudablissements dans une entreprise, qui est identifiée sous un numéro SIREN
de neuf chiffres.

Laproportiond’ e eppri ses ne comptant g ue Maspareas tistifgteg dnlajouseciegme
chiffres au numéro SIREN de | ’'entreprise pour obt e

chiffres.
Nous avons rapproché |l es deux notions et constat é
entreprise, soit sensiblenmet l e méme ratio que pour | ensemble du

revanche 3,5 établissements par entreprfse.

La moyenne généralestde 1,2 établissement parentreprise associative, et ce nombre augmente avec la taille de
| ' as s olepus un seub établissement, pour les plus petites, notamment dans les secteurs du sport et de |
culture, jusqu' a 2,1 établissement s, en mdméalinosaeial da

A titre d’ exempl e, ausodat précisotsequedessected dushendidap comporée din norobre

moyen qui dépasse sitablissements par associatiop,our | ' hébergement médicalis
méme 12établissementpour | ' hébergement soci al pour | es persor
Changements méthodologiques et révisions des séries

L’introducti on, depui s mar s 2015, de | a Décl arati c
bordereau récapitulaf de cotisations, modifie les informations déclaratives nécessaires au calcul des indicateurs
statistiqgues présentés dans cette publication. La m
de la chaine de traitement statistiquesl effectifs salariés associée, peuvent conduire a des révisions plus importantes
durant | a phase de montée en charge. Par ailleurs,
a revoir | es séri es shlaiald.Getecnbuvellessérie sett dedandgess deréférahees powr k& s

présente étude elles doiventdonc étre rapprochéesavec prudenceaje celles des précédents bilans.

24 Pour la réalisation de ce travail, nous tenons particuliérement & remercier Alain GUBIAN, Sabine MEUNIERIrd@ENNOU, Floriane
LEGRAND, au titre de la direction des statistiques, des études et de la prévision (DISEPA@&OS S, ainsi gue Marc
BOURHIS, et Guillaume PREVOSTAT, au titre de la Caisse Centrale de la Mutualité Sociale Agricole.

%3Si les trois quarts des fondations ne compor t tmplusdel0 éablissereents. é t



2 C LES CHIFFRES CLERSDEER017

Apres une année 2011 particulierement difficiieo u r l e secteur associatif, |
stabilisation des effectifs salariés (+ 0, 1%), par
L’année 2013 avait confir mé c emgloeassepdati affichait tmehalsse nin peut+
plus nette de 0, 8 %. En 2015, | es effectifs salari é:c
fai bl ement (0,4%), et | a progressi on alepag, dmmelenontra e t

le tableau suivangui distingue les associations relevant du régime général et celles relevant du régime agricole. Ce
derniéresreprésentent environ 3,8% du total des employeurs et 4,7% du nombre de salariés.

Tableaud —Présenation du secteur associatif en 203 Données arrondies

Etablissements Salariés Masse sal ari 4
Régime général 157 190 1756 560 37591431
Régime agricole 6 220 87 040 1724 400
Total associations 163 410 1 843 600 39 315 832
Variation2016-2017 -1,7% -0,1% +1,6%

Sources ACOSERSSAFMSA-Traitement Recherches & Solidarités.

Aprés deux augmentations observées en 2014 (0,5%) et en 2015 (1,3%), le nombre des employeurs a diminué en 2
(0,5%), et plus nettement en 20171(7%), soit prés de 3.500 de moins en une seule année. Ce constat correspond «
celui que nous avons effediu, pour ce qui concerne | '"ensemble des
barométre annuel, figurant dans la derniére partie de cette publication. Il est prolongé dans le paragraphe consacré
ce que nous avons nommeé la résistance des employeurs

Les effectifs salariés sont cette fois en Iégére diminutio®,1%), ce qui tranche aprés une série de cing années
consécutives de hausse. Cette faible variation du nombre de salariés, appliquée au retrait significatif du nombi
d’ emp !l oy e waunrenforcememt dumnanbre de salariés par établissement, passé de 11,1 a 11,3, entre 2016 €
2017. La masse salariale est en augmentation de 1, 6
par personne, en augmentation de 1,7% entre 2618017, se situe un peu alessus de 21.300 euros annuels.

3¢ [ EMPLOI ASSOCIATIFNEDUVEMENT

Pour une mise en perspective, |l e graphigue suivant
période significative de dix années.

Graphique 4- Evolution du nombre de salariés dans les associations (en milliers)
1 860
1840
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Sources ACOSHRSSAF et MSA. Traitement R & S

C'est |l a deuxi éme fois, en une décennie, que |l es ef
de 2011 0,4 %), celui de 2017 est limité)(1%) mais il tranche aprés une hausse continue. Ainsi, le secteur associatif
aura tout de méme gagné pres de 54.000 emplois, dep



4 ¢ [ EMPLOI ASSOCIATIFTROIS DIMENSIONS

Il est intéressa t de suivre | " évolution de | " emploi, au mo
d’ établissement s, | "effectif salari é et |l a masse sa
100 a partir de | " année 2008.

Grgphique5—-Evol uti on des trois criteres relatifs a
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
= = = Etablissements Salariés == «Masse salariale

Sources ACOSHRSSAF et MSA. Traitement R & S.
La rupture de 2011 s’ est traduite de | a méme manai ér
moi ndre augmentation concernant | a masse salariale.
effectifs salariés et le nombre des établissements employeurs.
Entre 2011 et 2017, | e n o mb406 endironé t0,8%).| Liess effextifeesaldriés ot ¢
progressé reégulierement, avec pres de 54.000 <@lFar.i
pour |l a masse salarial e, on constate une é&\amées urneo n

progression annuelle moyenne dépassant un peu la barre des 2%, en euros courants. Le salaire annuel moyen
salarié a progressé de 9%, environ, soit 1,5% en moyenne annuelle sur six années.

5 ¢ UN SALARIE PRIVE SR ET UNE EVOLUTIRINS FAVORABLE

Rappel ons que | e secteur associatif représente, a |
construction ou que cel ui des transports, et | équl
jusqu’ en A®ROMswK,l a mesure ou |l es deux courbes d’évoluti
secteur privé, sont tres différentes, comme | e mont

Graphiqgue6—Ev ol uti on compar ée des effectifs salariés da
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106 4 === Evolution de l'effectif salarié total du secteur privé (en base 100 en 2008)

Evolution de I'effectif salarié associatif (en base 100 en 2008)
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Sources ACOSERSSAF et MSA. Traitement R&S



Un net décal age est intervenu, entre |l e début de | a
2008, et les premiers effets observés dans le secteur associatif, a partir du deuxieme semestre 2010. La différence,

coursdesdernirs années, montre a partir de | " année 2012,
associations, quand ils se rétractent | égerement da
de |’ année 2016. Le’ natte diféeence énfre7un seateug associatif gui se replie légerement

(- 0,1%) et un secteur privé qui poursuit sa progression (+ 0,9%).

6 ¢ LA PART DU SECTEUB®GIATIF DANS LEBREOIRES

A ¢ UNE APPROCHE REGIGNAL

El | e s’ adégoupage ensélen viglear all fanvier 2016, comportant 13 régions métropolitaines et 4 régions
d’ outerre Une présentation spécifique a chacune d’ el
a une coopér at inBégiomsudedFancé.” associ ati o

a
Part des effectifs salariés des associations dan:
f QSyasSyoftS Rdz aSO0SdzN

- Plus de 10,8%

De 10,0% a 10,8%

Moins de 10,0%

Moyenne hors lle de France : 10,6 %

Moyenne nationale : 9,7%

< - Sources ACOSHRSSAEt MSA. Traitement R&S.
- Réalisée avec |l e Il ogiciel I
CartONG
. ®

Quatre régions métropolitaines comportent des effectifs salariés dans les associations approchent ou dépassent
proportion de 11% du total du secteur privé | * Occi t ani e -defFfardice 8.2#%), la|BetagneHea u t
BourgogneFrancheC o mt é . I en est de méme p omer, dontdasGuageloapge que d
culmine a 13,4%.

I nver s e AeRrance(atypigue b @8%), la région Centre, PACA et la Corse affichent une proportion inférieure
a 10 %. Précisons que ce ratio dépend tout a | a foi s

7

gue de celui de |’ ensemmhttue du secteur privé, en dén



B C LA PART DU SECTRSSOCIATIF DANS DEBPARTEMENTS

La carte suivante présente une grande finesse, avec la part des effectifs salariés des associations dans les différ
départements métropolitains et ultramarins.

LS

R
Part des effectifs salariés des associations dan«
f QSyaSyotS Rdz aSO0 SdzN.

- Plus de 12,0%

D Moins de 9,3%

Moyenne hors lle de France : 10,6%

Moyenne nationale : 9,7%

Sources ACOSHRSSAEt MSA. Traitement R&S. e
Réalisée avec |l e logiciel I
CartONG
Par mi |l es départements ou | a part de |’ elalptée,atymgses o cC
a 33,8%, la Hautkoire, le Cat al , Il > Aveyron et la Creuse affichen
proportion de 17%.
A |I"inverse, outredeFeandépaotbtemeonsrederouveéel es-plu
de-Seine (4,5%) ou Paris (8,1%), les AMesr i t i me ®t-Leti r|1 'sbimne ceux dont | a p:
la moins importate (inférieure a 8%).
Audel a de cette carte, | a corrélation se vérifie, en
moyenne nationale de 9, 8%, l a part que repr émogwemee |

de 8,5% dans les 13 départements les plus urbanisés, et de 15% dans les 13 départements les plus ruraux.



/ C LES EFFECTIFS SAIARE ON LES DIFFEHEBMCTIVITES ASBDVES

Avant de détailler les différentes activités exercées parlesag i at i ons , rappel ons 1| e g
sein du secteur privé, et | '"importance qu’'elles rev
publ i c, | " observation des part satfetdesqrtewr assoviagifanongrel qre ce e p

dernier représente, en 2017, 9,7% des salariés du secteur privé et 6,7% de la masse salariale, notamment en rai
d" " une forte proportion de temps partiels au sein de

Ausein du secteur privde secteur associatif est proportiondement trés peu présent dans certaidemainescomme

la recherche et le développement scientifique (5,1 % des salariés privés et 3,8% de la masse salanal@e dans

|l es activités d’ hébprivég)elmersernent(les asédidiatidne sont guadinemt iesessuls acteurs
privés dans certains secteurs comme |’ aide par | e t
sans hébergement d’'enfants et d’' adol escents (95%)

Lesecteurprvé de | ' enseignement se compose d’un peu moir
cel ui de | ' h é-boeial deer e éydlement et le damaine social sans hébergement comporte pres de
77% de sal ari és a s a&domidildtLesfassociatidors $ontgraporsionrdellemdntdnoins présentes
dans la santé (23% des effectifs salariés) et dans les activités culturelles (29% des salariés et 16% de la m;
salariale)’

A - UNE REPARTITION AFEENPAR SECTEURAYIVITES

Ce tableau présente d’une mani éere détaillée | a comp

Tableaws — Ventilation des établissements, des effectifs salariés et de la masse salariale, en 2017

Secteurs d'activi| Etablissements Effectifs salariés | Effectif salarié| Masse salariald 5a|2ir:i£|0yen
(selon les libellés INSEE) Nombre % Nombre % moyen (en K¢ (arrendi
Enseignement 17176 | 10,5% | 216922 | 11,8% 12,6 4501 109 20 750
Activités humaines pour la santé 3582 2,2% 132484 7,2% 37,0 4171 318 31 485
Hébergement médicsocial 9 868 6,0% | 362301 | 19,7% 36,7 8 567 680 23 650
Action sociale sans Hébergement 20580 | 12,6% | 557 117 | 30,2% 27,1 9 567 067 17 170
dont Aide a domicile 4223 2,6% 175 902 9,5% 41,7 2571328 14 620

Activités sportives 29814 | 182% | 86770 4,7% 29 1333184 15 365
Activités liées a I'emploi 2169 1,3% 51 437 2,8% 23,7 1016 014 19 750
Activités récréatives et de loisirs 2744 1,7% 24 907 1,4% 9,1 359 436 14 430
Activitésculturelles 19904 | 12,2% | 52695 2,9% 2,6 1 160 006 22 015
Hébergement 1906 1,2% 19 165 1,0% 10,1 449 668 23 465
Restauration 1033 0,6% 6 462 0,4% 6,3 121 479 18 800
Voyages et activités connexes 1 060 0,6% 5954 0,3% 5,6 161 996 27 210
Organisationpatronales et consulairey 987 0,6% 8221 0,4% 8,3 322 476 39 225
Organisations professionnelles 1311 0,8% 14 233 0,8% 10,9 397 375 27 920
Organisations religieuses 2276 1,4% 10 434 0,6% 4.6 209 032 20035
Activités des syndicats de salariés 207 0,1% 924 0,1% 45 23084 24 980
Activités des organisations politiques 115 0,1% 449 0,0% 3,9 16 356 36 410
Organisations associatives NCA (1) 40492 | 24,8% | 199174 | 10,8% 4,9 4291 189 21 545
Recherchaléveloppement scientifiquel 631 0,4% 5671 0,3% 9,0 206 455 36 405
Agriculture, élevage, chasse péche 824 0,5% 6126 0,3% 7,4 106 644 17 410
Autres activités du régime général (2)] 5715 3,5% 61 800 3,4% 10,8 1810576 29 300
Autres activités du régime agricole (2) 1021 0,6% 20 359 1,1% 19,9 523 688 25725
Ensemble associatif 163414 | 100% | 1843 604| 100% 11,3 39 315 832 21 325

Sources ACOSERSSAE MSA. Traitement R&S. (1) Etablissements associatia €lassés ailleuss (2) Etablissements associatifs regroupés

ici, mai s dréféaréncék daasdes hases duéégimesgenéral et du régime agricole.

%Avec de trés fortes variations, selon |l es départ e matutbanisésetaune

fort développement économique.
27 Ce passage résumé peut étre prolongé a lauiecte la 14me édition deLa France associative en mouvemeSeptembre 2016-Page 19.



L’ensemble du domaine sanitaire et soci al représent
des effectifs salariés (plus d"  un million) et de | a

La poportion de salariés appartenant a des établissements diten<classés ailleurss , est aujourd’h
peu moins de 11%, <contre pres de 14% jusqu’a | anné
Il "I NSEE. C e csentation affinéet traduisaat agsez €orrectement la réalité associative. Cette proportion

varie toutefois d’une mani ére non justifiée, selon

inférieure dans | ' Av elyHaotelogire, lealLar@esslel-et-Gargnne) laMoseter lelReg n e ,

Calais et les Pyrénédglantiques. Elle est, en revanche, nettement supérieure dans les-AépEsiuteProvence, les

AlpesMar i ti mes, |1l ndre, Pari sr,t elnee nmtasuecdt uosuet reet dans | e

Le tableau montre un salaire moyen annuel, par emploi, variant trés fortement, a la fois en fonction du degré d
spécialisation des salariés, comme dans le secteur de la santé ou de la recherche, et inversement en fonction du ten
de travail, comme dans |’ aide a domicile, |l es actiyv

Au-dela de ce tableau, la répartition des salariés associatifs peut varier fortement, selon les départelee & plus
ruraux se caractérisent par une pldorte présence du secteur social (prés de 60% contre 44% dans les 13
départements les plus urbanisés), ou encore par une proportion deux fois moindre des salariés de la culture (2,2

contre 4%) et de |’ e nDamsiegvilesmefetx dds @Ptégions métropelitaibes gre nous
avons prises en comptees deux secteurs peésententen revancheune partplusimportante que ces moyennes
respectivement un peu plus de 5% pour | a ractéfisiquesade et

centralité bien réelles.

B C REPARTITION FINESCEETABLISSEMENT®ES SALARIES

Pour éclairer |l es acteurs et |l es observateurs de c
présentés pour la premier®is®®. Lepremier tableau montre que prés de 54% des employeurs associatifs comportent
moins de trois salariés, mais que pres de 5% emploient plus de cinquante personnes, soit plus de 7.800 employel
dont 5900 dans le domaine sanitaire et social.

Tableau 6- Ventiation des établissementsselon la taille et selon les activités, en 2017

SECTEURS D'ACTIVITES | Moinsde 3| De3a5| De6a9| De 10 a 19 De 20 a 49 De 50 a 99 100 et plus| Total
Enseignement 38,9% 18,4% 13,1% 14,2% 10,7% 3,5% 1,2% 100,0%
Activitéssportives 76,6% 13,6% 5,1% 3,2% 1,1% 0,2% 0,1% 100,0%

Activités culturelles 81,1% 10,7% 4,0% 2,6% 1,3% 0,2% 0,1% 100,0%

Activités pour la santé humaine 14,4% 12,4% | 15,1% 25,0% 19,6% 6,6% 7,0% 100,0%
Hébergement médicosocial 6,9% 7,6% 9,0% 16,1% 32,1% 24,3% 4,0% 100,0%

Action sociale sans hébergement 16,8% 13,1% 14,5% 21,8% 20,7% 8,0% 5,2% 100,0%
Organisations non classées ailleurs 65,7% 15,8% 8,2% 6,4% 2,9% 0,7% 0,3% 100,0%
Ensemble des associations 53,7% 14,3% 8,9% 9,8% 8,3% 3,5% 1,4% 100,0%
Source ACOSERSSAFraitement R&SLecture: Dans | e secteur associatif de | " enseign

salariés. A l'opposé, 1,2% des établissements emploient 100 salariés et plus dans ce secteur.

Le sport (76,6%)ettaul t ure (81, 1%) se caractérisent par une t.1
salariés. Inversement, le domaine sanitaire et social comporte des établissements de plus grandentgiée plus
de 13% comportent plus de 50 salariémslde secteur de la santé et dans le social sans hébergement, et cette

proportion grimpe a plus d@xia28% dans |’ hébergement
28] | appartient au réseau national de |71 NSEE d’' har monanssarrles s e s
nombreux départements qui les prennent correctement en considération.

29 Ces deux tableaux pourront étre exprimés dane prochain bilan 2018, a partir des équ

Déclarations sociales nominatives (les effectifs salariés sont ici comptabilisés quel que soit le temps de travail).



Ce deuxi éme tableau montre, pour |l es principaux sec
fonction de la taille des établissements.

Tableau 7% Ventilationdes salariésselon la taille et selon les activités, en 2017

SECTEURS D'ACTIVITES | Moinsde 3| De3a5| De6a9| De 10 4 19 De 20 a 49 De 50 a 99 100 et plus| Total
Enseignement 4,0% 6,4% 8,3% 16,2% 27,0% 19,2% 18,9% 100,0%
Activités sportives 29,4% 19,4% 13,6% 15,3% 11,3% 5,6% 5,4% 100,0%
Activités culturelles 33,1% 16,5% 11,5% 13,5% 14,4% 5,7% 5,3% 100,0%
Activités pour la santé humaine 0,6% 1,5% 3,2% 9,7% 16,2% 12,6% 56,2% 100,0%
Hébergement médicosocial 0,3% 0,9% 1,9% 6,5% 30,4% 44,2% 15,8% 100,0%
Action sociale sans hébergement 0,9% 2,1% 4,3% 11,7% 23,7% 20,7% 36,5% 100,0%
Organisations non classées ailleurs 16,2% 13,5% 13,0% 18,3% 17,6% 9,6% 11,8% 100,0%
Ensemble deassociations 5,7% 5,4% 6,2% 12,5% 23,5% 21,7% 25,1% 100,0%

Source ACOSERSSAHTaitement R&3.ecture: Dans |l e secteur aksefectifsdes établisstraents deenoirssed 3g n e
salariés représentent 4%. A l'inverse, 18,9% des salariés du secteur sont employés dans des établissements de 10QIsalariés et

Si Il " on prend en compte | a premiére strate de moi ns
(29,4%) et la culture (33,1%), et une grande différence avec le domaine sanitaire et social. Concernant la dernie
strate, audela de 10 salariés, on note que le secteur de la santé, comported 7% t ab |l i s s e me cettes  ( t

taille qui regroupent a eux seuls plus de 56% des salariés.
Globalement, a la lecture de ces deux tableauxe nvi ron 77 % des ¢ét aihsémble usenteunt s

associatif comportaient moins de 10 sal ari és, et i
les 5% des établissements de plus de 50 salariés comportaient ensemble pres de la moitié des effectifs (47%).

C- UNE EVOLUTION CONTRES

A partir d'une évolution globale des effectifs dans
|l es différences observées, selon | es dif f éntrespériedes e ¢
signi ficat i v esnepétiodedfdsté @@082011)]une pEriode intermédiaire plus tendue (2€2014)
et la période la plus récente (20:2017).
Tableau8Evol uti on des effectifs saVitAri és dans |
Secteurs d'activité Période 2008 2011 Période 2011 2014 Période 2014 2017
Enseignement 2,8% 1,2% 2,9%
Activités humaines pour la santé 3,2% -1,0% 2,6%
Hébergement médicsocial 7,3% 6,4% 1,7%
Action sociale sans hébergement 3,2% 0,3% 0,4%
Aide & domicile 3,8% -5,0% -4,3%
Activités sportives 9,4% 7,2% 5,2%
Activités liées a I'emploi -2,3% 3,5% -1,9%
Activités récréatives et de loisirs 8,1% 2,4% 7,7%
Activités culturelles 3,4% -1,1% -11,2%
Hébergement -5,0% -5,4% -5,3%
Restauration -9,4% -6,5% -11,9%
Voyages et activités connexes -7,1% -9,9% -19,7%
Recherchedéveloppement scientifique -1,6% -3,4% -4, 7%
Ensemble associatif 3,3% 1,9% 1,1%
Sources ACOSESRSSAF et MSATraitement R&SLecture: En trois années (20680 1 1) , l es effectifs salari é:

progressé de 2,8%. Entre 2011 et 2014, ils ont évolué de 1,2%, avant d'augmenter de 2,9% ces trois derniéres an26&3) 2014



L'effet retard @€de20@8créiocmrstfatn@angoemr el densembl e du
l es activités |iées a | " emploi et pour | es domai:nes
ils ont connu une baisse de leurs effectifs des 2@)s la mesure ou ils sont directement exposés aux aléas
économiques.

Au cours de la période 202014, ces domaines ont poursuivi leur retrait, et ils ont été rejoints par le secteur de la

sant é, en | égére diminutiagn ed’ esfufretcotuitf sparpalra Ifeorstee
domicile ¢ 5 %) . L’enseignement et l es |l oisirs ont vu | eul
médicosoci al (+ 6, 4%) et | e sport (+.7,2%) sont rest és

Au cours de la période la plus récente (2@2D47), trois secteurs se sont redressés (santé, enseignement et loisirs),
| " hébergemendi anéda coonnu wun fort ralentissement de
domicile et surtout ledomaine de la culture-(L1,2%) ont poursuivi leur retrait.

Audel a de ce tableau récapitulatif, | -e04% enamoyeant daos s
|l "ensemble associatif); $ ents e é ¢ e ldencikdnsemble bédnfdéevosnde i é
stabilisation {0,3%). En revanche, le secteur du sport a connu une petite aldite 8 %) qui tranche

positive depuis de nombreuses années . 450 salaiés#UEW) etlet é <
secteur de la culture, manifestement en péril, a enregistré une nouvelle baisse de ses effé&;88%,(soit BOO
salariés). Au cours de la période la plus récente, entre 2014 et 2017, les associations culturelles auront ainsi enregis
un retrait particulierement douloureux, correspondant a la perte de plus €6@®Bsalariés.

8- RESISTANCE ET REXEMIEMENT REGULIES EMPLOYEURS

Chaque année, un certain nombre d’ empl oyeurwcatibndepar
| > associati on, ou que | "action pour Jlaquelle elle
dirigeants, soit a la suite de difficultés rencontrées. lls ne disparaissent pas pour autant forcément du paysac
associatifdans la mesure ou leur activité peut se prolonger, au titre de la loi de 1901, et exclusivement au moyen de
ressources humaines bénévoles.

METHODOLOGIE 2 dzNJ O2 Y LI NENJ f S& Y2dz@SYSyda RS RAALI NRGAZY ¢
y2da GNI @ Aftt2ya ldz YyADSIdz RS € QSy i NBLINX & '

STFSG t dzy O0AlL A& y2y yS3ItA3ISIofSs RlIya 1 YSadNB|26
Y dZY SNE R@ARSYGATFAOI

[ O2YLI NIAaz2y RSa ftAaidSa RQSYLX 28SdzZNARZ: RQdzyS FyysSS
-RQF062NR OSdzE ljdzA 2y (il RA&KI RIS Y QR azéethzdrh Y H WA LI K |j 284
- ensuite,parmi ceux qui ont #ésisté», ceux qui sont s#és dans la méme strate de salariés, ceux qui ont progiessé
ou régressétébleaux 9 et 1P

SyFAy:r LRdNI dzy$S I yys$S ﬁezyys S fF NBLINIAGAZ2Y SN
dzy’ S

SYLX 28SdzZNAR f 2NA RQ FYYySS | yiSNRS dzBsBrgests), df ldghouteduk NB
employeurs (tableadl).




A APPROCHE GENERALE

Le premier repére que | ’'on peut constituer comport
| "autre. Au cours d’ une adspaétensdigurerdadele grapleque seivamt.r o p o r t

Graphique 7 Taux de disparitiod'une année sur l'autre
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Source ACOSERSSAF Traitement R&S.ecture: En 2013, on ne retrouve pas 7,5% des associations présentes en 2012.

Ce taux de disparition était au plus bas en 2014 et 2015, et augrsgmiéicativement en 2016 et 2017. Lors de cette
derniére année, la disparition, parfois momentanée comme on le verra plus loin, des associations en qualit
d’ empl oyeur s, c 600,cbm ardessys desla mogemne Hed quatre années précéderit@8q0
environ).

Ce taux varie trés fortement selon la taille des associati@msmoyenne de 8,4% en 2017, il était de 12% parmi les

employeurs de moins de trois salariés, significativement supérieur a la moyenne des quatre années précédentes,
de 4%environ au sein des associations comportant entre trois et cing salariés. Il varie aussi, assez nettement, sel
|l es secteurs d’'activité. Le graphique suivant prése

Graphique8 : Taux dedispariion,e nt r e | ' année 2d4$lbnBlessetteuts’ année 2

Culture I 10,2%

Loisirs I S, 190

Sport I 0%

Enseignement I G.1%0
Action sociale sans hébergemenlllll NG 5.2%
Hébergement médico-socia |l NG 2 .2%
Sant¢ I 4.0%
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

Source ACOSEIRSSAF Traitement R&SLecture: 10,2% des associations culturelles présentes en 2016 ne se retrouvent pas, en qualité
d’"empl oyeur s, au titre de | " année 2017. Cette proportion est a

Certes, ces différences sont en corrélation avec la ikes e mpl oyeur s. C’ est ai nsi |
sanitaire et social présentent le taux de disparition le plus faible. Mais la lecture de ce graphique montre aussi, po
deux secteurs dont la taille des employeurs est comparable, une netéralite entre le sport (6,9%) et la culture
(10,2%). Outre la baisse des effectifs salariés observée dans les chapitres précédents, la culture a perduiptes de 2
employeurs associatifs, présents en tant que tels en 2016, et absents en 2017.



B C LES E@LUTIONS AU SEIN PESOCIATIONS

La coopération entretenue depuis de nombr-URSSAE permetn n «
d’" aller assez |l oin dans | ' observation des mo walaiése nt
d’"une année sur |’ autre. Par mi |l es employeurs prés.

tableau suivant montre la proportion de ceux qui évoluent vers une strate supérieure et ceux qui évoluent vers un
strate inférieure.

Tableau 9- Mouvements annuels des employeurs associatifs

Années de Ont évollué vers une stratg Proportion d'employeurs n'ayant pas| Ont évolué vers une strat Total
référence inférieure changé de str at supérieure

20122013 5,8% 87,9% 6,3% 100%
20132014 5,4% 87,9% 6,8% 100%
20142015 5,8% 87,9% 6,3% 100%
20152016 6,1% 87,1% 6,8% 100%
20162017 6,7% 86,9% 6,3% 100%

Sources ACOSSRSSAF Traitement R&SLecture: Sur 100% des employes associatifs présents en 2012 et 20&8viron88%n ' o n t p a
changé de stratel * e f fsalariési5B% figuraient en 2018ans une strate inférieure éelle de 2012et 6,3% figuraient dans une strate
supérieure.

Ce tableau montre clairement, une augmentation réguliere de la proportion des atbsosiperdant des salariés, et
passant dans une strate inférieurele 5,4% pour la comparaison 202314 a 6,7% pour la comparaison 2e#L7.

La proportion des employeurs passant a une stra@nge s
années du tableau.

Cette observation, prolongée strate par strate, montre des résultats tres utiles pour les acteurs du secteur associati
elle porte sur environ 13600 associations employeurs présents en 2016 et en.2017

Tableaul0—Mouvements des employeurs associatifs, entre 2016 et 2017

Strates de salariés Ont évo_lué’ vers une strate | Proportion d'employeurs n'ayant pas’ chan{ Ont évolué ye_rs une Total
inférieure de strate d’' ef strate supérieure
Moins de 3 salariés - 94,9% 5,1% 100%
3-5 salariés 19,8% 71,3% 8,9% 100%
6-9 salariés 19,2% 68,8% 12,0% 100%
10-19 salariés 12,3% 80,6% 7,0% 100%
20-49 salariés 8,4% 87,8% 3,8% 100%
50-99 salariés 7,8% 88,2% 4,0% 100%
100 salariés et plus 3,5% 96,5% - 100%

Sources ACOSERSSAF Traitement R&SLecture: Sur 100% des employeurs associatifs présents en 2016, dans la strate des moins de trois
salariés, 94,9% se trouvaient présents dans la méme strate, en 2017, et 5,1% ont évolué vers une strate supérieure.

Les petits employeurs de moins de trois salariés ont évolué, entre 2016 et BQll% ont augmenté le nombre de
leurs salariés 4,8% passant dans la strate de 3 & 5 salariés et 0,3% dans celle qui comporte entre 6 et 9 salariés.
ratio positifde 5,1% st i nf éri eur & ce qu’'il était entre 2015 ¢

Des mouvements importants sont intervenus dans la strate des&lariés, notamment a la baisse (19,8%). @elle
est pl us massive qu’'entre 2015 et 2016 de( ®orontl 49 .

proportionnell ement moins nombreuses qu’'en 2016 (9,
sal ari és, avec une proportion supérieure d’'associ at
en2016)et une proportion inférieure d’  associations en
Ces constats contribuent a montrer que | es associ at

part avec un plus faible taux de survivande, aut re part avec unh nombre de s

souvent que par le passé, basculer vers des strates de salariés inférieures, et moins souvent vers des stra
supérieures.



CC TENIR COMPTE DENSEMBLE DES MOUVENIS

Sidenombeuses associations di sparaissent chaque année

catégories que nous sommes en mesure de différencierc el | es qui ont été empl oyel
sous r éserve @ue 997t calesiqui appavassterd pdur la premiéere fois. Le tableau suivant
présente, ai nsi, pour chaque année, l a proportion

nous appelons ici lesrésistants», la proportion desemploeur s r éappar ai ssant apres
nous nommerons les késurgents», et les nouveaux employeurs.

Tableau 11 Répartition des employeurs présents chaque année

Référence Résistants Résurgents Nouveaux employeurs Ensemble

2013 92,7% 2,0% 5,3% 100,0%

2014 92,4% 2,1% 5,5% 100,0%

2015 92,7% 1,9% 5,5% 100,0%

2016 92,7% 1,8% 5,5% 100,0%

2017 93,9% 1,6% 4,5% 100,0%
Source ACOSSRSSAF Traitement R&SLecture:t En 201 3, | ensemble des employeurs assoc
d’ associations déja présentes en 2012, de 2% d’ empl oyre etdes53%o0n |
d’' associatioosgsr appaprémisane fPpois en qualité d employeurs.
Le lecteurpourra notamment consulté? la colonne des«résurgents» , pour constater qu

proportion de moins en moins forte, au fil des années. Numériquement, on est passé de pl@9@ieR 2013 et

2014, & 300 en 2017. La proportion des nouveaux employeurs, restée sensiblement au méme niveau, entre 2013 .
2016, faiblit significativement en 2017. Numériquement, on est passé de prede Bouveaux employeurs, en
moyenne annuelle sur @ire ans, a moins de®0 en 2017.

Cette ventilation varie bien sOr en fonction de la strate de I'employemr 2017, la plupart desrésurgents» sont de
petite taille, 97% d’entre eux ont moi ns ordmoint dedroiss s
salariés, 6% ont entre trois et cing salariés et 3% ont entre six et neuf salariés.

Ardel a du t abl eaeu,celt'teb seérpvaattiian on des empl oyeur s,
lesconstatssuivants au regard de ce phénoméne de résurgence,
grande entre la culture (2,4%), le sport (1,7%)est loisirs (1,3%), et la santé, par exemple, ou il est quasiment
inexistant (0, 2%), tout -wsoaf@8dans | ' hébergement mé

La proportion que représentent les nouveaux employeurs, en 2017, varie également autour de la valeur moyenne (
4,5%: elle est cette fois assez importante dans le secteur de la santé (4,7%), égalerdestas de la moyenne dans
cel ui des |l oisirs (5, 2%), et nettement dans | a cul
médicosocial (1%).

Aubl an des mouvements, on peut indiquer | a t-sodakaverr an
un taux de résistance de preées de 96%, a rapprocher
santé affiche également unés fort taux de résistance, et se développe grace a une forte proportion de créations, liée
a | augmentation des besoins. Le secteur du sport
assez faible pr opor tsecteur dedeecultare guiaatfiche un srés folf tenowveéllenwnt, fait de
beaucoup de disparitions (sensibl ement au méme niv
nombre important de créations, qui ne compensent pas les disparitions, ceeduaduit par un bilan général a la
baisse significative.

30 La colonne des résistants» | n’' e st résultatimesqré apréd avoir soustrait lesésurgents> et les «ouveaux employeurs.
L'’ augmentation constatée en 2017 est mécanique et ne doit pas



9 ¢ LE RENOUVELLEMENT BAISARIES

L’ obser va&atSiOdn Nil éd 2¢a LIND (- DDRASE) £ plerSivestl dddKeSv oi r  un
salariés. Trois types différentsdeont r at s sont propdeséscomntlilr'ad mbawalrd s,

contrats a durée déterminée (CDD) | ongs de plus d’'u
A titre indicatif, | a propor t iposes pdrees associatibns attdestinése
essentiellement a des remplacements ou a des événem
a 84% en 20F%. Ell e est certes i mportante, mai s el Irprivée st
passant de 48%, en 2001, a 71% en 2016. La diff éren
fil des années, puisqu’elle était de 13 points en 2
d uns mopitreés | égerement augmenté entre 2016 et 2017
di mi nué pour | ensemble du secteur privé.

Précisions méthodologiques
la suite du développement porte exicsl,usciomepnoerntta nsturl els
mois, nommé<DD longstlesCDIL" anal yse des décl arations préal abl e
du nombre et de la qualité des contrats de travail signés, au fil des trimestres. La période prisgpenvadu début

de |’ an*haéel a20fli5n de | ' année 2017. Deux indicateurs
en mouvement, portant sur |l e flux général de ces col
parmi eux les contrats a durée indéteani née, d’' autre part.

A [ EROLUTION DU NOMBBE CONTRATS DE PDM@B MOIS

Au sein du secteur associatif, on est passé de 173
trimestre 2015, a un peu plus de 185.000, au cours du demiieestre 2017. La croissance dans le secteur privé hors
associations, a été un peu plus rapide, au cours de cette période, comme le montre le graphique suivant.

Graphigue-Evol uti on du nombre de contr &trimest@d2015)!| us d’
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Source ACOSERSSAMDonNNées corrigées des variations saisonnietetes jours ouvrables. TraitemeRt& S.
Des | e début 2015, et ce #etunenemsamnieé r2éd 16qg n tl ien e, mbhr e
moi s a augmenté pour |’ ensemble du secteur :pladomng. I

une évolution moins favorable, avec deux baisses significativesi™adritnestre 2015et au 4™ trimestre 2016,
compensées par des augmentations assez nettes®aetiau 3™ trimestre 2016. Au bilan de cette période, la

31 Autour de cette moyenne générale de 84%, les différences tsés importantes, depuis une proportion bien inférieure dans le secteur du
sport (47%), jusqu’'a |l a proportion record, de 97% dans | a cul t
2Le sui vi sur une |l ongue durée montre que | es ¢ o upertnenscorcernardao up e
période récente.



di fférence est nette entre |l e secteur privé, enregi
20%, contre une variation limitée a 7% pour le secteur assoéiatif.

B ¢ PROPORTION DES CONIMRA DUREE INDETEREHE
C suivi des décl arations préalables a |’ ' embauche pe
Un tableauwprésente la proportion de contrats a durée indéterminée, au sein du secteur privé, hors associations, et a
sein du secteur associatif.

Tableaul2Evol uti on de | a proportion des CDI , par
Période Proportion des CDI péghors associations Proportion des CDI associatifs
T1 2015 46,7% 23,0%
T2 2015 46,5% 23,2%
T3 2015 47,2% 23,3%
T4 2015 47,1% 22,8%
T12016 46,9% 23,9%
T2 2016 47,7% 23,4%
T3 2016 47,7% 23,4%
T4 2016 48,3% 23,5%
T1 2017 48,4% 23,8%
T2 2017 49,6% 25,2%
T3 2017 49,8% 26,2%
T4 2017 51,1% 27,7%

Source ACOS8RSSAFTraitement R & S.

Le secteur privé, hors associations, propose proportionnellement deux fois plus de contrats a durée indéterminée gt
le secteur associatif. Au début 2015, cqtteportion était de pres de 47% au sein du secteur privé, hors associations,
contre 23% pour le secteur associatif. Elle a connu une évolution positive, dans les deux ensembles, pour se situet
peu audessus de 51%, pour le premier, et un petdagsousie 28% pour le second.

L'’ observation de | a période |l a plus récente, depuis
les associations un peu plus d’' embauches, comme | e montre |
nette hausse, depuis 23,8% au prémier trimestre, j u e
Pour en savoir plus, concernant |l es informations re

contrats, le lecteur pourra se reporter a la®T#édition deLa France associative en mouvemerages 2&7. On
insistera ici sur la caractéristique qui distingue nettement le secteur associatif, faisant davantage confiance aux pl
de 50 ans, qui représentent prés de 10% des personnes concernéesspamtrats, contre seulement 5% environ, au
sein du secteur privé, hors associations.

33précisons que les premiéres tendances observées en 2018, selon une observation de conjonctueat mumaugmentation encourageante

de | "ordre de 1%, entre |l e premier semestre 2017 et ciltikslomms.emi er
A titre d’informations compl ément8aiprrés,engreé auineo résy od we i loen mrud mi
avec une proportion de CDI de 28,1% au premier trimestre et de 29% au deuxiéme trimestre 2018. Le bilan des CDI proposgssamgstre

2018 est en augmentation significative de 15%, pppaat a celui du premier semestre 2017.



10- UN ENSEMBLE NON LUTRAQUI INTEGRE IHESNDATIONS

Le suivi de | " empl oi dans | e s emfirmeedarporesit assez imarquéefentre t
ces deux catégories juridiques. En effet, quelques associations se transforment en fondations au fil des années, ce
parasite |l a lecture des évolutions r es pée patmilessecondes, |

sans que cela soit significatif pour un ensemble no

En effet, les statuts respectifs des associations et des fondations sont trés proches, et aussi leurs modes
fonctionnement. Du reste, bonombr e d’' acteurs et d’' observateurs ne

d’ établissement s, quand ils |l es connaissent, se | inm
dans le domaine sanitaire et social qui réunit 688 fondations et 80% de leurs effectifs salattéseurs similitudes
avec les associations, le principede#ion cr at i vi t € qui préside aux deux fo

de fondations justifient qpublwation] eur accorde une pl a

Comme le montre le tableau, le nombre de leurs établissememisloyeurs augmentesguliérement, ayant dépassé
la barre des B00 en 2016 et en nouvelle augmentation sensible en 2017. Ce sont souvent des établissement
importants, le nombrenoyen de salariés dépasse la cinquantaine.

Tableau B —Présentation des fondatiori¥

Régime agricole Régime général Total des fondations
Etablissements Salariés Etablissements Salariés Etablissements Salariés
2011 28 328 1307 73 208 1335 73536
2012 28 348 1373 76 241 1401 76 589
2013 26 293 1434 78 531 1 460 78 823
2014 29 342 1515 83 155 1544 83 497
2015 31 400 1562 87 147 1593 87 547
2016 28 374 1589 87 605 1616 87 979
2017 26 372 1632 89 485 1658 89 856
Sources ACOS®IRSSAFMSA-Tr ai t ement Recherches & Solidariteés. (1) Les chif
doivent donc étre |l us en tenant compte de | a marge d’'erreur inl

Entre 2011 et 2017, le nombtetal de fondations employeurs a progressé de 24%, et le nombre de leurs salariés
d environ 20 %, dont wun pe ddeldpdutaldead les fandatioasmont distribu2 Oné Basse t
sal ariale de | " ordr e dsoit@e ddmemedtidnldd 4a/% dnsunecahnéeu r o s , en

Qx

Aubilan,en201Z f QSYLX 2A LINR @S y2y fdzONI GAF | dz aSAy 168%a8| |
employeurs,environ 1 935000salariés, soiun peu plus del0%du total dessalariés dusecteur privé et une masse
salariale deprésden v YA f £ A NRa RQSdzNRa®

/'8 y2d@Stdz oAfly | yydsSf RS fQ8YLX2A RIYy& f Sa pardes2 Oh
LJzo £t AOIF GA2ya t f QSOKSt S Réians detFraidd@tdparxdesd essedigls deJlaNd Sy
associative) LJ2 dzNJ OKl Odzy RS&a RSLI NISYSyGaz SO €S az2dziAs
RS f1 +AS 3420 AFGA0S OYAYAAGSNB RS tQORdOFGAZY VI

%c'est la raison pour laquelle nos travaux menés dans dees dmmaie
et organismes privés non lucratifs sanitaires et sociaux) dans le cadrenthe @e ressources DLA social médicosocial et santé, portent sur
| "ensemble du secteur non lucratif, comprenant |l es associati on:



Chapitre V ¢ Le maal des responsables associatifs

Méthodologie

Une vague nationale d’'enquéte de conjoncture a pe
sur | a facon dont | eurs associations ont vécu | e
rentrée associativel e | ' aut omne 2018. Les questions sont po
vagues précédent es, et | " échantillon est traité
mani ere | a réaliteé deifl  ensemble du secteur asso
Cette wvague national e, représentative de |’ ensce
d’" associati ons, entre |l e 15 mars et |l e 25 avril y
aux variables de set eur s d’ activité (sant é, soci al , humani
activiteg,de taill e de | " association, a p PQ0 éuros, €ec10 & 500 eunos,

de 50 a 7900 euros, de 75 a 150 euros, de 150 a 50100 euros, plus de 50W00 euro$ et le nombre de salarié
(sans salarié, 1 ou 2 salariés, 3 a 5 salariés, 6 a 9 salariés, 10 & 19 salariés, 20 a 49 salariés, 50 salariés et

1 ¢ LE BAROMETRE ANNUEL

Pour laseptiéme année consécutivesensiblementa u mé me moment de | " année,
comment le moral des responsables associatifs a évolué, a partir de ces trois critéres portantcenstht au
printemps 2018finances, bénévolat et situation génésal

Tableau 4 —La situation des associations au cours des derniers mois écoulés

2 ’”gebigﬁgrfe OUTeS | Avril 2018 | Mai2017 | Mai2016 | Mai 2015 Mai 2014 | Mai2013 | Mai2012
La situation financiére 54% 59% 53% 50% 47% 53% 60%
La situation du benévolat 49% 45% 46% 47% 44% 42% 40%
(nombre, disponibilité...)
La situation générale de
I'association (actions, 67% 66% 65% 64% 61% 61% 68%
mi ssions..)

Source Enquétes nationales réalisées par Recherches & Solidarités

son

lus

C

Aprés un creux significatif, en 201#he embellie au printemps 20114 proportion des responsables satisfaits de la
situation financiéreperd cing points en 2018, a 54%. Cette Iégére majorité de responsables satisfaits ne doit pas, e

creux, faire oublieles 46% qui sont insatisfaits, et surtout les plus de qdBéonsidérent leur situation keés difficile»
(audela du tableay ce qui représente plus de 140.000 associations en souffrance

La situation financiereedon les différents criteres

Par rapport a ce résultat global pondéré de 54% de responsables satisfaits, ceux qui dirigent une petite associati@en5enedtseliros
de budget annuel, pas de salarié) et ceux qui agissent dans un club sportif sitegsais de la moyenne. Inversemeatans les plus
grandes associations (budget supérieur & 200.000 euros annuels et plus de 6 salariés) et aussi dans les associates)dectdiuxale
satisfaction est au plus bas.

Il semble que les difficultés financieres accrues aient incité les responsables associatifs & compenser au moyen d

ressource humaine bénévole, en demandant un peu plus a leurs bénévoles, et/ou en intehsifianjpde rouvelkes
recrues. De ce faittomme une sorte de rééquilibrage, la proportion des responsables satisfaitte plan du
bénévolat,a gagné quatre points, a 49%u-dela du tableau,d proportion desesponsables qyugent la situation
trés difficilea baissé dd41% en 20124 9% enQ18Mai s ceci n’' est pas forcéme
le voir plus loin.

nt



La situation du bénévolatton les différents critéres

On se situe adessus de cette proportion moyenne de 49%, dans les associations comportant des sdlamids budget annuel dépass
pndnnn SdNRaoe / QSad S3AFESYSyid €S OlFa LldzNJ f Sa | &a2®Adcdnkaie/
f 84 LXdza LISGAGSaAa Faa20AF0A2ya&T Yy Ql igrnef,GouffreirSlavantageNTBut éoteNgd Snné
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Une fois encor e, on o b positivesassey modestese aconcalmarg cep deoxcampdsantzs |
essentiellepour la vie des associations gsent la ressource financiére (B9 et la ressource humaibénévole (490),
la proportion des responsables satisfaits de la situation générale de leur assodatigitue nettement awlessus
(67%0), en évolution positivdepuis quatreannéesMai s ce vol ontari sme et cette v

Des résultats plus favorables, une alerte en filigrane

En effet, uneanalyse approfondie de ce bilan nous alerte pour la premiére faiproportion des rgponsables en
grande difficulté a brutalement chuté de plus de 7% en 2017 (90.000 associations en projection nationale) a moins d
5% en 2018 (65.000 associations en projection nationale). Personne ne croira que ces associations en souffrance
vécu unpetit miracle qui les a faisoudains or t i r de cette zone dangereuse.
nombre d’ ent rarvéed dneregn2900ont pas

CGla vient pratiquement doubl er |’ est,iusgaetaiétabtia 3DA00 n o r
environ. Nbus assistons petétre, pour la premiére foisa une stabilisatiomlu nombre des associations, en France
avec un équilibrentreles créationet | ' ensembl e de ces disparitions.

La situation généraleston les différer critéres

Les écarts sont assez faibles, autour de cette moyenne générale pondérée de 67%. On notera toutefois un léger décrdebagdesd
INI yRSA aa20AlGA2yasr O2YLRNIIyd dzy 3INI YR y2YoNS Rtbnpdguliide,d
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2 ¢ QUELS PRONOSTICS PDAURENTREEAN TOMNE?

A partir du constat que font les responsables associatifs, les deux questions suivantes concernent leurs pronostics
|l eurs projets pvoeurq uliifazmsepiembreaZl1s8 bectabledu isuivant présentes résultats
pondérés, mesurés a partirde questic posées a | ' iadnées.t i que depui s sept

Tableau 15-Lepronosticdes responsables associatifs

Au cours des prochains mois Avril 2018 | Mai 2017 Mai 2016 Mai 2015 | Mai 2014 Mai 2013 Mai 2012

La situation générale de l'associati
(actions, mi ssi o 59% 57% 55% 50% 50% 50% 51%
bonne ou trés bonne

L'association envisage de nouveg
projets ou une extension de s( 63% 59% 56% 56% 59% 56% 60%
activité

Source Enquétes nationales réalisées par Recherches & Solidarités

La |l ecture de ce tableau doit se f:ailre dai dmadiutmi &@m ec
d’ associ at i on difficultésa rerdorcé médampiqugnmeant e greupe des responsables optimistes (ici deux
points de plus, en 2018, a 59%). En creux, insiston

dela du tableau, sur les 6% qui se disent trésietgu soit prés deB0 000 associations.



Le pronosticedon les différents criteres

I LI NIGANI RS OS NBadzZ GFdG 3t26lf RS pdiz RS NBLRYaSansleRpua iethta?
associations, eaussi dans les secteurs social et santé, et les plus inquiets sont en charge des associations de taille moyenne
At NASa SiG dzy 0dzRISG RS f Q2NRNB RS wnnodnnn SdzNRa FyydzSt &

Des |l ors qu’'ils sont oommgatquatddesfdisigeahts envisagent Nes prajess @auri les t
prochains mois. Cette proportion est en hausse pui s deux années et ceci poul
complémentaires d’ une part, un effet mécanique |I|;i éd’aadtar edi
cela ne manque pas @&ssociatipnsonéde plus en plus inciées agprésentdr @esnouvelles

actions,neserait e que pour conserver | es soutiens publics e

Ceci pose une grave guestion que naaosslimitons ici a souleverles associations, déja tenues de réponaiiemieux

a | "augmentation des difficultés r ediescandam@essa epfaie ¢
toujours plus pour subsi st er .contoarsendqupgenres lespousseént veres ie e
course effrénégour constituer des dossiers parfois éloignés dedguojetsassociatifs.

Au regard de ces pdegde taldeau, qudld desd dirigeantssraiseniblablementuen grande
difficulté,e nvi sagent wune r éduct isonpasien meésurade se pronhohcér, paranangue ue
visibilité.

a )
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Inversement, dans les trés grandes associations (plus de 10 salariés), la proportion des responsables affichant dessjiuge
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es projetsedon les différents criteres

3¢ LES SUJETERQUIEUDE

Pour expliquer | " évolution du mor al des responleabl
tableau suivant permet de voir comment ils ont évqglaé cours desixdernieres années.

Tableaul6: Les principales inquiétudes ressenties au fil des années

Si vous avez des sujets dinquietude, lesquels Vi » i 201g| Mai2017 | Mai2016| Mai2015 | Mai2014 | Mai2013
semblent les plus importants ?

:_eessarcetisvsi;)éusrces humaines bénévoles disponibles 47% 56% 53% 5206 48% 54%
La situation financiere 47% 47% 49% 53% 52% 43%
Le renouvellement des dirigeants bénévoles 38% 44% 43% 44% 42% 43%
L’ évolution des politi 34% 36% 38% 44% 43% 33%
Les moyens matériels, y compris les locaux 29% 25% 29% 24% 29% 29%
Les relations avec les collectivités territoriales 24% 28% 32% 33% 32% 27%
La diminution du nombr 20% 25% 27% 21% 20% 26%
La motiwvation et 1700y g, 22% 21% 23% 19% 21%
I équi pe dirigeante

Les relations avec | es 16% 21% 19% 22% 20% 19%
Iétre]frer;rliastéc;ns avec vos partenaires privés, dont 7% 8% 9% 11% 10% 10%

Source: Enquétes nationales réalisées par Recherches & Solidaggésre: Les items sont classéarprdre décroissant en avril 2018



Ce tableau di t se |ire d’ une mani ére horizontal e, pour r
moindre inquiétude au regard du bénévolat (ressources, renouvellement et motivations des dirigeants) et une
inquiétude plus partagée concernant les moyens éngls et les locauxd.es résultats en baisse des autres sujets

d’ i nqguipéuventd e 8 X p, Ipdurgparderp a r l a disparition tphepucaetleus e
association

Une lecture verticale montre le classement annuel des diff&yentietsd * i n q u le® dspedtefinanciers et la
ressource bénévole se situent désormais au méme niveau (47%), suivis du renouvellement des diriggants et
| > évolution des politiques publiques. Etdespocaoxesteesuei o
se glisser au cinquieme rang des préoccupatiduashiérarchie entre les inquiétudes liées aux relations avec les
collectivités territoriales (24% en 2018) et aux re

Les principales inquiétudeslan lescritéres

l'dz NB3IFNR RSa& LINAYOALNl dzE aSOGSdzNAE RQFOGAGAGSE f Sa & Zpad:
fQS@2tdziaz2y RSa LREIAGAIdzSE LIdAIE ANBSBEIA Xy ad al @B Gzt D2 yF & NE
proportionnellement plus nombreux que la moyenne, a se préoccuper des questions financiéres, des moyens matériels dés r
adhérents et des relations avec les collectivités terales.

/ QSali RlIya €S R2YIAYyS ALRNIAT 1jdzS € S& Ayl dzi S dzRS a todckayt éu

bénévolat (recrutement, renouvellement et motivation des dirigeants), pour les moyens matériels et lesdbeassi quant au
nombre de leurs adhérents. Les préoccupations sont proportionnellement moins nombreuses dans le secteur de la jeun
f QSRdAzOI G A2y L2 Lz | AdésBuE de Yalmby@nnéSpbur & g @ncardeliedzBlglions ade@lebld A OSa R

[ 2N&ljdzS tQ2y SEIFIYAYS fS& LINB20O0dzLI Az2ya | FFAOKSSa& Sylust
modestes sont plus inquiets concernant les ressources humaines bénévoles, les moyens matériels\etllemamd des dirigeants
5Fya £S8a& LXdza 3INIyRSa aaz20AlGAaz2yas 1 &Adldz (A 2y tefitorialeseC
tQsS@2tdziAzy RS& L2t AGAldzSa LJdzo f A lj dzpaés. Gh2eyfeuie kditelziffgréncidtich dselan d;
fQLFraaz20AlGA2y yQlF LI & RS alftFNRS 2dz [jdzQSttS Sy | 08dcdriag:
chez les petits » employeurs (£ salariés), et aussi chez lespgros employeurs (plus de 10 salariés).




ANNEXES

Annexel:5 STAYAGA2Y RS&a &aSO0GSdzZNB RQF OGA DA G
au Journal officiel des associations nouvelles

Culture Culture, pratique d'activités artistiquesylturelles
Sports Sports et activités de plein gichasse, péche
Loisirs Clubs de loisirs, relations, action socioculturelle

Interventions sociales associations caritatives, humanitaires, aide au développen

Social . . ) - : A
développement du bénévolatservices familiaux, services aux personnes agées

Santé Santé, services et établissements méesoziaux

Enseignement| Education, formation

Economie Représentation, promotion et défense d'intéréts économiquesnduite d'activités économique

Aide al'emploi | Aide a I'emploi, développement local, promotion de solidarités économiques

Environnemeni| Environnement, cadre de vie

Information, communication activités politiques défense des droits fondamentaux, activii
civiques; activités religeuses, spirituelles ou philosophiquesecherche armée, ancien
combattants; tourisme; justice; amicales, groupements affinitaires, d'entraidgubs, cercles d
réflexion; logement; sécurité protection civile préservation du patrimoinedivers

Autres




Annexe2:t NBOAaA2ya YSUK2R2t23AljdzSa &adz

AVERTISSEMENT

L”’introduction depuis mars 2015 de | a Déclaration
bordereau récapitulatif de cotisations, modifie les informatiatéclaratives nécessaires au calcul des indicateurs
statistiques présentés dans cette publication. La m

de la chaine de traitement statistique des effectifs salariés associée, peuventiradies révisions annuelles plus
importantes au cours de cette phase de montée en charge.

Par ailleurs, des changements méthodologiques sont intervenus depuis le ler trimestre 2017, notamment dans
cadre d’'une harmonisation des concepts avec | ' NSE
source et périmétre des effectifatérimaires, méthodologie de dessaisonalisation des séries, etc.). Ces changements
ont conduit & construire une nouvelle série de données pour les années antérieures aP28digons que cette
nouvelle série a également permis de tenir compte de quelgclesngements de statut juridique intervenus

récemment, par exemple quel ques as s oAssoaidtionmatianald pouala s f
formation professionnelle des adultes devenue établissement public industriel et commerciaas le nom
d’ Agence nationale pour | a fCettematellecérie gent defréedésesck ponrnae | |

présente publication, ces donnéatoivent donc étrerapprochéesavec prudencede celles publiéesuparavant

DEFINITIONS

1 Champdd ' ét ude

L'’ observation des associations employeurs porte sur
déclaréef 9220) , | es as s oc i9230) lesnassocitionstde draittloéa26@),ulds lagsariatieons

déclaréese nt r epri ses d’ i ns=»(822]l) e les apsaciatiohs’inékegnédmivem (9222).d_es secteurs
d"activités s’appuient sur |l a nomenclature d’'acti vi

1 Uneunittdecompte | * ét abl i ssement

L’ obser vat urkeanétaplissenemrts idemtifiés spartir de leur numéro SIRET, et non sur les entreprises. N
sont pris en compte que | es établissements ayant em
établissements dont la masse salariale ¢stsi ct ement positive sur |’ année e:

1T Qu’ il s’ agisse du r égi neeeffgcéfns@larianle osuo ndtu praésg idmes taig
sont a temps partiel ou a temps compl et , useadadérconpte’ i |
pour un dans chacun des établissements employeurs, indépendamment de sa durée de travail. Ne sont pas comp
les salariés sans contrat (stagiaires par exemple).

Leseffectifsdu régime général sont comptés en fonction des salariés ptésn fin de trimestre, et le bilan annuel

est effectué en calculant la moyenne mobile de deux trimestres consécutifs, en faisant la moyenne de ces quat
moyennes mobiles. Lesffectfsdu r égi me agricole sont compt ésdest ou
rémunérations, et le bilan est effectué également par moyenne mobile de deux trimestres consécutifs.

La définition du champ dsecteur privecorrespond & celle retenue dans le cadre du partenariat AASDARES,
depuisla diffusion des chiffresud1®" trim. 2017. Il exclut les établissemerds catégorie juridiqu&l (administration

de | " Etat), 72 (collectivité t er harsZ3@I(assotiation syodicale), 3322 é 1
(association fonciere urbaine), 7323 (association fonciere de remembrement) et 7381 (organisme consulage), et
caisses nationales de Sécurité socidlexclut également lestablissements de la Caisse des dépotsogtsignation.

1 La masse salari al e t ddtésslie nceu |1’ eanssseinebtl tee ddeesp Ir @&fmum
|l e cal cul des cotisations des assurances socadadle s,
salar e de base auquel s'ajoutent des compl éments | éga
sous forme de commi ssions, de primes, de rémuneérat:i
en nature. Les indemnitéts deupt ur e ne sont incluses dans | ' assiet
atteindre deux fois | e plafond annuel de Sécurité s
des apprentis et les assiettes de salariés bénéficlahte x on ér at i ons. El'l e se dist

Sociale Généralisée » (CSG), plus large, qui comprend en outre, des éléments de rémunération non soumis
cotisations mais a |l a CSG et a | a CRDS tels que | "



Annexe3: Questions du baromeétreannuel (20082018)

| ¢ Comment se sont passés les derniers mois ?

Question 1¢ Depuis le début 2018, comment jugemusla situation générale de votre association (actions, missions,
projets) ? Une seule réponse

a) Trés bonne

b) Bonne

c) Difficile

d) Tres difficile

Question 2¢ Depuis le début 2018, comment jugemusla situation financiere de votre associatiodUne seule réponse
a) Trés bonne
b) Bonne
c) Difficile
d) Tres difficile

Question 3¢ Depuis le début 2018, comment jugemusla situation de votre association, concernant le bénévolat (hombre,
disponibilité, savoirF | A IRIBn¥ deule réponse

a) Trés bonne

b) Bonne

c) Difficile

d) Tres difficile

llcCommentvoyez@2 dza f Sa LINROKIAYya Y2A P yzﬁl-vvéyﬁ\ LI

Question 4c Commentvoye#@2 dza I aAlddz-r A2y RS @2GNB aa20Al GA2%Uné | O
seule réponse

a) Tres bonne

b) Bonne

c) Difficile

d) Tres difficile

Question 5¢ Envisage/ous de nouveaux projetg ou une extersion de vos activités actuellest LINB & Unex8ule $pdise
a) Oui, certainement
b) Oui, peutétre
c) Probablement pas
d) Non
e) Au contraire, vous envisagez une réduction de vos activités au cours des prochains mois
ff Vous n’ avez pas assez d' él éments pour répondre

Queston 6 { A @2dza | ¥ST RSa &dz2Sia RQkypudzinBditazRfdar led BozHpidsSio® @2
Plusieurs réponses possibles
a) La situation financiére
b) Les moyens matériels, y compris les locaux
c) Les ressources humaines bénévoles disponibles pour | e
d La motivation et |’ investissement des membres de | 5
e) Le renouvellement des dirigeants bénévoles
f La diminution du nombre d’' adhérents
g) Les relations avec lesltectivités territoriales
h) Les relations avec |l es service
) L'’ évolution des politiqgques pub
j) Lesrelations avec vos partenaires privés, dont les entreprises

s de | Et at
Il i ques
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MACIF

Essentiel pour moi

LE GROUPE MACIF,
LE POUVOI R D6 AGIDELASDCIETEUR

Le modéle mutualiste de la Macif est fondé sur le principe de l'intelligence collective : I'individu est au service du collectif
et le collectif au service de l'individu. Sans actionnaires ni capital a rémunérer, le groupe Macif réinvestit ses profits
dans | 6int®r°t commun. Ainsi, ses 5 millions de soci ®t ai

essentiel pour eux mais aussi pour une économie plus sociale et solidaire.

LaMacifsbengage concr temeati etududaebl ementtoires pour fair
domaines : responsabilit® social e, environnement, di vers

des dispositifs de solidarité mutualiste qui contribuent & faire bouger les lignes.

Avec ces avancées, la Macif donne du sens a son modéle économique qui a vocation a conjuguer solidarité,
responsabilité et humanisme. Ala clé, la volonté de promouvoir une économie sociale, solidaire et citoyenne, conduite

au plus prées des réalités terrain.

De ce principe, la Macif tire sa ligne de conduite : «| e pouvoir dodéaghkr sur | 6essenti el

Le pouvoir dbéagir ° titre i nddlienisthpasdibjlité @erchoidiodesngaranties étdes e s
services adaptés pour protéger ce qui leur est essentiel : leur vie, leurs proches, leurs biens. Et | e pouvo

collectvement,au b®n®f i ce de | 6int®r°t commun et dobéune soci ®t ® |

Entreprise dbéassur an c e, laodMadif consruit mepuiseptes de BlQyaasgc@ite relation de confiance

durable fond®e sur | 6®coute, | 6expertise et | a qualit® d

Pour permettre a tous de faire vivre la solidarité dans les territoires, le groupe Macifs 6 s Htaogiéau r ®seau dobe
Recherches & Solidarités, acteur reconnu et apprécié dans le secteur pour lancer en mai 2017, Diffuz, une plateforme
solidaire 100 % gratuite. Sa vocation ? Donneraux ci toyens fran-ai s Idesolidasite endeurr d o6
proposant une nouvelle forme de bénévolat plus flexible, autour de microdéfis a relever partout en France. Diffuz est
une réponse concréte aux attentes des 40 % de Fr an- ai s qui ont envie doastgctures So
francaises solidai r es (| es Re kSamisodalde Bdriy le Secours populaire francais, Unis-Cité, France

Nature Environnement, et Unicef France), cette initiative permet la rencontre entre les citoyens et les associations.

www.madcif.fr O twitter.com /GroupeMacif | Youllllf youtube.com/Macifgroupe | li facebook.com [ |EssentielparMacif




